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Tesekkiir

Saha calismasi ve analiz sirecindeki 6zverili calismasiyla degerlendirme uzmanlarina
destek veren projenin arastirma asistani Esra Firat’a; saha c¢alismasini koordine
ederek arastirmamizi kolaylastiran ve degerli yorumlariyla zenginlestiren basta
Murat Bayramoglu, Yasemin Dut, Sila Cinar, Hayriye Oztiirk ve Enis Oztiirk olmak
tizere Hiisnii M. Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Programi ekibine; degerli yorumlariyla
calismamizi yénlendiren Sn. Ayla Goksel ve Hiisnii M. Ozyegin Vakfi Yénetim Kurulu
Uyelerine; ve son olarak Ravandali Kadinlar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri basta
olmak Uizere galismaya tecribe, bilgi, yorum ve sevkleriyle destek veren tim dernek
Uyelerine ve eslerine tesekkirlerimizle...

Gahsmanin kirsalda kadinin glglenmesi alaninda yapilacak gelecek galismalar igin
yararh bir kaynak olmasi temennimizle...
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Yonetici Ozeti

1. 2011 yili Haziran ayinda, yoksulluk, gen¢ nifus varligi, halkin ve kamunun c¢alismalari
sahiplenme potansiyeli gibi dlgutler dikkate alinarak segilen Kilis iline bagl 8 kdyde (Gokmusa,
Yesiloba, Dutluca, Sabanl, Belenozl, Bektasoglu, Kogcagiz, Asagi Kalecik koyleri) “Ravanda
Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi” baslatilmistir. Proje ekonomik ve sosyal refahin artmasi,
cevre, kadinin gliclendirilmesi, altyapi, egitim, 6rglitlenme gibi temel bilesenlerden olusan
entegre bir kirsal kalkinma programi olarak 2019 yili sonunda tamamlanmistir.

2. Program kapsaminda 2011-2019 vyillari arasinda 8 kdyde 7 ana baslik altinda gesitli
faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu ana basliklar tarim, hayvancilik, kiigik caph altyapi ve
Ustyapi faaliyetleri, sosyal refahin artilmasi yoniinde ¢alismalar, kadin odakli egitim ve kapasite
gelistirme calismalari, ekonomik kapasiteyi gli¢clendirme calismalari ve g¢evre bilincini
guclendirmeye yonelik calismalar olarak siralanabilir.

3. Tum bu faaliyetler iginde Ravandali Kadinlar Dernegi ve dernek kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin 6zel bir yeri bulunmaktadir. Ravandal Kadinlar Dernegi, zamanla projenin bir
¢iktist olmanin yaninda bir araci haline dénismis ve kirsalda kadinin giglendirilmesi
yonindeki hedeflerin gergeklestiriimesi yolunda énemli bir yere oturmustur.

4. Ravanda Havzas! Kirsal Kalkinma Projesi’nin kadin ¢alismalariyla ilgili uzun vadeli nihai
amacini Ravanda Havzasi kirsalinda yasayan kadinlarin sosyal ve ekonomik giliclenmesi
olusturmaktadir. Bu sosyal ve ekonomik giiclenme ideal sekilde gerceklesirse Ravandal
kadinlar (idealde) gerek sosyal gerekse ekonomik alanlarda kendi ihtiyaglarini tespit
edebilecek ve bu ihtiyaglara karsilik gelecek ¢oziimleri kendi aralarinda lretebilecek bir
durumda olacaktr.

5. Rapora konu olan bu calisma agirlikh olarak bir etki degerlendirme c¢alismasidir:
degerlendirmenin amacini agirlikli olarak Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi’'nin hedef
gruplar Gzerindeki etkilerini anlamak olusturmaktadir. Bu yoniyle degerlendirme, verimlilik
(efficiency), strdarilebilirlik (sustainability), uygunluk (relevance) gibi alanlara da bakan
program degerlendirmelerinden (program evaluation) ayrilmaktadir; bahsi gecen bu alanlar
degerlendirmenin kapsami disinda tutulmustur.

6. Degerlendirmede niceliksel ve niteliksel yontemler birbirini tamamlayacak sekilde bir

arada kullaniimistir. Yontemlerin belirlenmesi stireci Vakif ile karsilikli istisareyi iceren bir
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sureg ile sonuglandiriimistir. Yontemlerin belirlenmesinde ve arastirma sinirlarinin tanimlanmasinda
degerlendirme amaglari kadar, projeye ayrilan maddi kaynaklar da belirleyici olmustur.

7. Nicel etki degerlendirme, karsit gercekligin dogru bir sekilde tahmin edilmesi ve
dolayisiyla etkinin dogru bir sekilde ortaya konmasini amaclayan yontemler batinidir. Karsit
gerceklik, programdan yararlanmis olan gozlemlerin (bu durumda hane ya da bireylerin)
programdan yararlanmamis olduklari paralel bir evrende ortaya ¢ikacak durum olarak tanimla-
nabilir. Karsit gercekligin kendisini 6l¢gmek mimkiin olmadigindan en iyi sekilde tahmin edilmesi
saglanmaya calisilir. Karsit gercekligin tahmini genel olarak gozlemlerin, kontrol ve midahale
gruplari olarak iki gruba ayrilmasi ile baslar. Kontrol ve miidahale gruplarinin program 6ncesi ve
sonrasi verileri karsilastirilarak program etkisi dogru bir sekilde tahmin edilmeye calisilir.

8. Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi 2011 yilinda baslamadan dnce, 6ncelikli olarak
bdlgenin sosyoekonomik yapisinin anlasilmasi ve programin tasariminin yapilmasi amaciyla
sahaya inilmis ve oldukca detayli bir anket ¢alismasi yapilmistir. Bu anket g¢alismasi yapilirken
onceligin etki degerlendirme olmamasi sebebiyle anket sadece Ravanda Havzasi'nda bulunan ve
program miidahale grubunda olan 8 kdyde uygulanmis, bir kontrol kdy grubu icin 6n test verisi
toplanmamistir. Bu durum, 2019 yilinda yapilmakta olan bu nicel degerlendirme calismasi
sirasinda karsilasilan en biyik zorlugu da ortaya ¢ikarmistir.

9. Degerlendirme uzmanlari, vakif ¢alisanlariile bir araya gelerek, karsit gergekligin kontrol
koy grubu olmadan nasil tahmin edilebilecegi konusunda ¢alismislardir. Sonug olarak, program
sirasinda farkli zamanlarda uygulanmis 56 farkli miidahale belirlenmis ve bu midahalelerden
faydalanan ve faydalanmayan hane ve bireylerin tespiti yoluna gidilmistir.

10. 2011 yihinda, proje baslamadan 6nce yapilan saha c¢alismasi nicel arastirmanin temelini
olusturmustur. Asagidaki tablo, 2011 ve 2019 yillarinda uygulanan anketlerin kapsadigl hane ve
bireylerin sayilarini gostermektedir. Asagidaki Tablo’da da gorildugi gibi, 2011 yilinda toplam
256 hane ve 1,279 bireyi kapsayacak bir anket yapilmistir. Ayni anketin 2019 yilindaki tekrarinda
ise toplam 209 hane ve 998 birey anket calismasi kapsamina girmistir. 2011 yilinda anket
cahsmasi sirasinda koylerde olup, 2019 yilinda gog, vefat, vb. sebeplerle kdylerde bulunmayan
48 hane ve 435 kisi, son test verileri bulunmamasi sebebiyle anketin ve nicel ¢calismanin kapsami
disinda kalmaktadir. Ayni sekilde 2011 yilinda kdylerde bulunmayip, 2019 yilinda dogum, geri
g0g, vs. gibi sebeplerle anketin kapsamina giren 1 hane 154 kisi de 6n test
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verileri bulunmamasi sebebiyle anket disinda kalmislardir. Sonug olarak, analiz kapsamina giren
birey sayisi 848, hane sayisi ise 209 olmustur.

Birey Sayilari

Anket Kapsaminda Anket Kapsami Diginda Toplam
2011 1,279 154 1,433
2019 998 435 1,433
2011 ve 2019 848

Hane Sayilari

Anket Kapsaminda Anket Kapsami Digsinda Toplam
2011 256 1 257
2019 209 48 257
2011 ve 2019 209

11. Dort farkli gelir gostergesinin 2011 yilindan 2018 yilina degisimine bakildiginda, proje
koylerinde yasayan tiim haneler i¢cin hanenin aylik ortalama reel geliri, aylik kisi basina reel gelir,
aylik ortalama hayvancilik geliri ve aylik ortalama tarim gelirinin 6énemli dlciide artis gosterdigi
gorilmektedir. Elbette bu basit dnce-sonra kiyaslamasi, bize program kapsamindaki miidahalelerin
etkisi hakkinda bir bilgi vermemektedir. Ancak, programin uygulandigi kdylerde proje baslangi¢
tarihinden bitis tarihine kadar olan donemdeki degisiklik hakkinda fikir vermektedir.
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12. Proje kapsaminda uygulanmis olan gelir getirici faaliyetlerin hanelerin gelir dizeylerini
ne sekilde farkhlastirdigi konusunda bir 6n bilgi edinmek amaciyla ise dncelikle proje kapsaminda
uygulanmis gelir getirici faaliyetler belirlenmis ve bu faaliyetler 3 ana grupta toplanmistir. Birinci
grup, gelir getirici hayvancilik faaliyetlerinden olusmaktadir. ikinci grup, gelir getirici tarim
faaliyetlerinden olusmaktadir. Ugiincii grup ise gelir getirici dernek faaliyetlerinden
olugsmaktadir. Haneler, bu faaliyetlerden yararlanip yararlanmadiklari bilgisine gore 8 farkl
gruba ayrilmistir. Bu analizden ¢ikan temel sonug¢ sudur: hem hayvancilik hem dernek
faaliyetlerinden yararlanan hanelerden olusan altinci grup disindaki tim gruplarin reel gelir
artisi, hicbir gelir getirici faaliyetten yararlanmamis hanelere kiyasla daha ylksektir. Bu temel
sonug bize, gelir getirici faaliyetlerin hanelerin kisi basina reel gelirlerinde kontrol grubuna kiyasla
ekstra bir artis sagladigini gostermektedir. Hem hayvancilik, hem tarim faaliyetlerden yararlanan
hanelerin gelir artisi en yiiksek seviyede iken bu grubu hem tarim hem de dernek faaliyetlerinden
yararlanan hanelerden olusan grup izlemektedir.
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13. 6-17 ve 18-22 yas arasi ¢ocuk ve genglerin okullasma oraninin 2011 yilindan 2018 yilina

degisimine bakildiginda ortaya ¢ikan en g¢arpici sonug, proje kdylerinde 6zellikle 18-22 yas arasi
geng kizlarin okullasma oranlarinin ciddi bir artis kaydettigidir. Bunun yaninda 6-17 yas arasi kiz
ve erkek ¢ocuklarin okullasma oranlarinda da bir artis gériilmektedir.
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14. Son olarak, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin 2011-2018 dénemindeki degisimi hakkinda
fikir vermesi bakimindan hane basina zeytin agaci, hane basina biyiikbas hayvan ve hane basina
kiiclikbas hayvan sayilarina goz atmakta fayda vardir. Her ¢ gdstergenin de proje baslangicindan
bitisine kadar dnemli artis gdsterdigi gdriilmektedir. Ornegin, hane basina zeytin agaci sayisindaki
artisin, en azindan bir kisminin Vakfin faaliyetleri sonucu ortaya ¢iktigi séylenebilir. Bilindigi gibi
Vakif, proje uygulama siiresi boyunca yaklasik 4,000 zeytin fidanini hanelere dagitmistir.
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34 06
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33 06
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33 0,33
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06
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0,32 s
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15. Nicel degerlendirme calismasinin ana ayaginda ise farklarin farki yontemi kullanilarak
program kapsamindaki faaliyetlerin, hanelerin ekonomik ve sosyal gostergeleri izerindeki etkileri
tahmin edilmistir.

16. Barinak iyilestirme, hastalikla miicadele, yem destekleme ve barinaklara suluk
yerlestirilmesi faaliyetlerinden en az birinden yararlanan hanelerin hayvancilik gelirlerinin toplam
gelirleri igindeki payinin yararlanmayanlara kiyasla 0.14 birim daha fazla arthgl ve aradaki bu
farkin istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu gorilmektedir.




Al

HUSNU M.OZYEGIN

— VAKFI ——
Hayvancilik Gelirlerinin Toplam Gelirler I¢indeki Pay1

L 0,27

025 0.2
0,20
0,2
0,16

0,15 0,14

0.1
0,05

0
Kontrol Grubu Miidahale Grubu Farklarin Farki (Program Etkisi)

m2011 m2018

17. Yem destekleme, verimli tohum ekimi ve fig ekilisi gibi yem masraflarini azaltmaya yonelik
faaliyetlerden en az birinden yararlanan hanelerin sirasiyla hayvancilik gelirlerinin toplam
gelirleri icindeki payinin ve toplam hayvancilik gelirlerinin yararlanmayan hanelere kiyasla
istatistiksel olarak anlamli bir bicimde daha yliksek oldugu gorilmektedir. Ayni faaliyet
grubunun hanelerin hayvan yemi Uretme ihtimalleri lzerindeki etkisine bakildiginda ise bu
etkinin istatistiksel olarak anlamh olmadigi gorilmektedir. Bu iki sonuc¢ birlikte
degerlendirildiginde, hayvancilik gelirleri Uzerindeki pozitif ve anlamli etkinin hanelerin yem
Uretme egilimlerini artirmalarindan ziyade yem destekleri gibi dogrudan destekler yoluyla
ortaya ¢iktigl sonucuna varilabilir.

18. Zeytincilik faaliyetlerinin tarim gelirlerinin toplam gelirler icindeki pay! ve aga¢ basina
zeytin hasadi degiskenleri Uzerindeki etkisine bakildiginda ise her iki etkinin de istatistiksel
olarak anlamli olmadigi gorilmustir.

19. Sosyal refahi artirici faaliyetlerin, kadin odakli egitim ve kapasite gelistirme ¢alismalarinin
ve ekonomik kapasiteyi giiclendirmeye yonelik ¢alismalarin, gocuklarin ve genglerin okullasma
orani lizerine etkisine bakildiginda, bu faaliyet gruplarindan higbirinin 6-17 yas arasi cocuklarin
okullasma orani Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigi, ancak ayni faaliyet
gruplarinin 18-22 yas arasi genclerin okullasma oranlari Uzerindeki etkilerinin pozitif ve
istatistiksel olarak anlaml oldugu gorilmektedir.
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20.
etkilerine ayri ayri bakildiginda ise, gerek 6-17 yas arasi erkek ¢ocuklari gerekse 18-22 yas arasi
her (¢ faaliyet

S6z konusu 3 faaliyet grubunun kiz ve erkek ¢ocuklarin okullasma oranlari Gzerindeki

gen¢ erkeklerin okullasma orani (zerinde anlamli bir etki yaratmadiklari,
grubunin 18-22 yas arasi geng kizlarin okullasma oranlari Gzerindeki etkisinin ise pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli oldugu gérilmektedir.
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21. Oncelikle sosyal etki yaratmak amaciyla tasarlanmis olan Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma
Projesi’nin belki de en blylk kazanimlarindan biri, gerek egitim faaliyetleri gerekse gelir getirici
faaliyetler yoluyla hanelerin davranislarini degistirmesi ve 18-22 yas arasi genc kizlarin okullasma
oranini artirmasidir.

22, Sosyal refahi artirici faaliyetlerin, kadin odakh egitim ve kapasite gelistirme galismalari ve
ekonomik kapasiteyi gliclendirmeye yonelik ¢alismalarin hanelerin harcama profili ve kadinin
sosyoekonomik durumunu degerlendiren bazi sonug degiskenleri tzerine etkisine bakildiginda
ise etkilerin oldukga sinirli oldugu gorulmiustir.

23. Arastirmanin niteliksel ayagl ise U¢ asamali gerceklestirilmistir: programa ait yazil
evraklarin ve raporlarin incelenmesi, Vakif program ekibiyle ylz ylize gériismeler ve Ravanda
Havzasi'ndaki kadinlarla gergeklestirilen birebir goriismeler ile grup gérismeleri.

24. Niteliksel degerlendirmenin kapsami, yalnizca dernegin kadinlar Gzerindeki etkileri ile
sinirlandiriilmamis, dernegin calismalarinin etkililigi ile stirdiirtlebilirligi ve bununla ilgili firsat ve
riskler de calisma kapsamina dahil edilmistir. Boylelikle Vakfin gelecek aylarda dernege vermesi
olasi destek ¢alismalarina katki saglanmasi amacglanmistir.

25. Ravandali Kadinlar Dernegi 2014 yilinda, Ozyegin Vakfi Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma
Projesi'nin 3. Yilinda kurulmustur. Vakif calisanlariyla yapilan goériismelere gore, bir kadin
dernegi kurulmasi baslangigta Proje planlarinin bir pargasi degildir, ancak havza genelinde bir
tarimsal kooperatif kurulmasinin tesviki ve galismalarinin kolaylastirilmasi, bu sekilde havza
genelinde gelir getirici etkinliklerin desteklenmesi projenin uygulanmasi planlanan 6nemli
parcalarindan biri haline gelmistir. Daha ¢ok kirsaldaki erkeklerin hedef grup olacagi bir koopera-
tif fikrinin kenara konmasi ve bunun yerine kadin dernegi fikrinin ortaya ¢ikisi, Vakfin ilk 2 sene
icerisinde havzadaki topluluklarla yaptigi calismalar, etkinlikler ve etkilesimler sonucunda ortaya

¢ikmig ve hayata gegirilmistir.
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26. Dernek, kuruldugu yil olan 2014 yilindan itibaren asamali olarak proje icinde agirlik
kazanmis ve zamanla projenin en 6nemli parcasi haline gelmistir.
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egitimler = 1. Ravanda e Uretim, satis tizerinde
Senligi ve pazarlama durabilecek,
= Dernek gayri- alanlarinda calismalari
resmi olarak egitimler + sirdurebilecek
ticarete paketleme durumda mi?
bashyor izinleri + online

satig




Al

HUSNU M.OZYEGIN
— VAKFI ——

27. Dernegin kurulus amaci kadinlarin hem sosyal, hem de ekonomik olarak giliglendirilmesidir.
Bununla beraber kurulus asamasinda kadinlari en fazla motive eden etmenin ekonomik kazang
boyutu oldugunu anlasilmaktadir. Dernek, mevcut talebe gore, kadinlardan trinleri satin almakta
ve lzerine belli bir kar koyarak satmaktadir. Her blyik siparisten sonra dernek yonetim kurulu
bir Grun listesi hazirlamakta ve Uye basina disecek miktari adil bir sekilde belirlemeye
calismaktadir. Uriin aliminda dernek Uyelerine &ncelik taninmakta, eger siparisler tyelerden
tamamlanamazsa lye olmayanlardan tamamlanmaktadir.

28. Dernegin kadinlara gelir getirici etkinlikleri soyledir: tarimsal Grlnler & sabun (lrlin
alimi); el isi & kahke/kurabiye (Grtn alimi); Grinlerin paketlenmesi (tarimsal Gretim yapmayan
Uyelerden gelir getirici hizmet alimi). El isi ve kahke Uretimi ile paketleme ile ilgili islerde tarimsal
Uretim yapmadigi icin verecek Uriinl olmayan kadinlara 6ncelik taninmakta, boylece bu kisilerin
de gelir elde etmesi saglanmaktadir. Dernek Urlinlerine talep iki ana kanaldan gelmektedir:
Onemli giinlerde gelen biiyiik siparisler ve internet izerinden satislar.

29. Dernegin 33 uyesi bulunmaktadir. Ekonomik agidan adil olabilmek adina dernek her
haneden bir Uye kabul etmistir. Ancak hanenin diger uyeleri, 6zellikle kiz ¢ocuklari, dernek
etkinliklerine katilabilmekte, annelerini temsilen toplantilarda bulunabilmektedir. Dernek
yonetimi, segimle is basina gelen dernek yonetim kurulu sorumlulugundadir. Goérismelerden,
vakif saha sorumlusunun baslangigtan projenin sonlandigi 2019 Haziran ayina dek sahada
kadinlarla ¢ok yakin ¢alismis ve dernek yonetim kuruluna ihtiya¢ duyduklari her konuda destek
vermis oldugu anlasiimaktadir.

30. Galismanin baslangicinda, vakif ¢alisanlariyla ile degerlendirme ekibi bir araya gelmis ve
hem dernegin etkili calisip ¢calismadigini hem de kadinlar lizerinde yaratmis oldugu sosyal etkiyi
degerlendirebilmek Uzere degisim hedeflerine dair gesitli basliklar belirlenmistir. Basliklarin
kadinlarin gozlemlenebilir davraniglari, davranis degisiklikleri (izerinden tanimlanmasina
ozellikle dikkat edilmistir. Ayni zamanda basliklarin Vakfin Dernekle ilgili gelecek dénem destek
calismalarinda da kullanilabilecek ve saha g¢alismalarinin etkili planlamasina destek olabilecek
sekilde dizenlenmesine 6zen gosterilmistir. Bu yaklasimin altinda yatan anlayis ve rehber
sorular su sekildedir:

*Ornegin yalnizca hayvancilikla ugrasan hanelerden (yeler.
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Ravanda Havzasi’nda yasayan kadinlarin sosyal ve ekonomik giiclenmesi uzun yillar
alacak ve belki de hi¢c bitmeyecek, farkli siireglere evirilecek bir siire¢. Bu ayni zamanda
sayisal verilerle élgiilmesi ¢ok da miimkiin olmayan, daha ¢ok gézlem gerektiren
daha miitevazi ama elzem olan ve bir diderini zaman icinde takip edecek/etmesi
gereken davranissal ara neticelerle de desteklenmesi gereken bir siire¢c. Projenin
gercekgi bir degerlendirmesini yapmak istiyorsak bu gériiniiste daha miitevazi, kisa
vadeli ve oldukgca gerekli degisimleri tanimlamali ve gézlemlemeliyiz. Buradan
hareketle, projenin/miidahalenin bu daha kisa vadeli olmazsa olmaz etkilerini nasil
tanimlayabiliriz? Bir diger deyisle, kadinlarin nasil davranislar gelistirmesini isteriz ki
projenin amacgladigi nihai neticeye (sosyal ve ekonomik giiclenmeye) her bir adimda
yaklasabilsinler?

31. Bu soruya cevap ararken dernegin, Vakfin da uygulamada tanimladigi gibi, kadinin
gliclenmesine uzun soluklu katki sunmasi, kadinin beseri sermayenin etkili bir parcasi olmasi
istenen bir ara¢ oldugunu her asamada g6z onlinde bulundurulmustur. Degisim hedeflerine
iliskin tanimlamalarin 6zeti asagidaki tablolarda bulunmaktadir.

Ozyegin Vakh Ravanda sahasindan
ciktiktan sonra, Dernegin uzaktan

takibi ve desteklenmesi agisindan

onemli olacak etki alanlan —
Vadeli etki:
* Ravanda Havzasinda

yasayan kadinlarin
sosyal ve ekonomik
giglenmesi

2.0rta

* Ravanda Havzasinda
yasayan kadinlarin etkili
bigimde orgiitlenmesi
adimlarinin atilmas:

+ Ravanda Hawvzasinda
yasayan kadinlarin etkili
bigcimde drgiitlenmesi =
Bir kirsalda érgiitlenme
bicimi olarak Dernegin
etkililigi

3. Tesir / Uzun

1.Yakin vadeli etki vadeli etki (Impact):

Etki degerlendirme
aragtirmasinda odagi
olusturan alanlar
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GENEL ETKi
TANIMLAMALARI

GOZLEMLEMEK iSTEDiGiMiZ, HEDEFLENEN NETiCELER:
DAVRANISLAR, BECERILER, TUTUMLAR

1.Yakin vadeli etki

Ravanda Havzasi’nda yasayan
kadinlarin etkili bigimde
orgiitlenmesi adimlarinin atilmasi
(2019 Haziran ay: itibariyla elde
edilmis olmasi gereken etki ve
hedefler)

1) Ozyegin Vakfi en_yakin vadede dernek iivesi kadinlarin asagidaki
davranis ve tutumlara sahip olmasim bekliyor:

Dernek tiyesi kadnlar,
a) Dernek ¢alismalarima katiliyorlar;
b) Dernege aidiyet hissediyorlar, ¢alismalar konusunda motiveler;
¢) Dernek iizerinden kazang elde edebiliyorlar;
d) Kaliteli iiriin iiretebiliyorlar (Uriin kalitesini gelistirdiler).

2.0rta Vadeli etki:

Ravanda Havzasi’nda yasayan
kadinlarin etkili bicimde
orgiitlenmesi =

Bir kirsalda orgiitlenme bicimi
olarak Dernegin etkililigi

(2019 Haziran ayi éncesinde
girisimleri baslatilmis olan ancak
sonuglarinin hemen gézlemlenmesi
beklenmeyen etki ve hedefler.
Bunlarla ilgili ¢alismalarin devam
edecegi ve tam etkilerinin 1-2 sene
sonra goriilmesinin beklendigi
anlagiliyor.

Bu etki ve hedefler Vakfin Dernege
2019 sonrast vermek istedigi
destegin planlanmast agisindan da
onemli)

Ozyegin Vakfi yakin/orta vadede dernek iiyesi kadinlarin asagidaki davranis
ve tutumlara sahip olmasin istiyor:

Dernek tiyesi kadinlar,
e) Dernegi gerekli alanlarda bir ¢oziim tiretme amaci olarak kullaniyorlar;
f) Dernek igi iliskiler agisindan uyusmazlik ¢6ziimii becerileri ve
yaklasimlarina sahipler;
g) Ihtiyag halinde,
saglayabiliyorlar;

ihtiya¢  duyduklar1 bilgi ve beceriye erisim
h)  Uriin kalitesini iyilestiriyor/muhafaza edebiliyorlar.
Dernek yonetimindeki kadinlar,
i) Dernek yonetimi, planlama ve tiriin pazarlama becerilerine sahipler;
j)  Dernek iiriinlerinin pazarlara erigimini ve satisini saglayabiliyorlar;
k) Dernek caligmalari ya da kadinlarin ihtiyaglarinin (egitim, saglik vs.)
giderilmesi kaynak/¢oziim yaratabiliyorlar;
1) Karar alicilara ulasabilme, isbirlikleri olusturabilme konularinda olanak
ve becerilere sahipler.

3. Tesir / Uzun vadeli etki (Impact):

Ravanda Havzasi’nda yasayan
kadinlarin sosyal ve ekonomik
giiclenmesi

(Dernek ¢alismalarinin da etkinligine
bagh olarak gercelklesip
gergeklesmedikleri 5-10 yil iginde
goriilebilecek olan etkiler.)

Ozyegin Vakfi uzun vadede Ravandali kadinlarin asagidaki becerilere sahip
olmasini arzu ediyor:

Ravandali Kadinlar,
m) Kendi ihtiyaglarini tespit edebiliyorlar;
n) Kendi ihtiyaglarini tespit ettikten sonra bunun igin ¢6ziim tiretebiliyorlar;

o) Hem ihtiyag tespiti hem ¢ozim gelistirme alaninda kendilerini
gelistirebiliyorlar; bu anlamda kaynak ve becerilere erisebiliyorlar.

32. Arastirma bulgulari butlinlGklu bir sekilde incelendiginde, sahanin tamamlandig 2019

Haziran ayi itibariyla Ravanda Havzasi’'nda yasayan kadinlarin érgiitlenmesi adimlarinin etkili bir
bicimde atildigi goriilmektedir. Ote yandan Dernegin kurumsallasmasi siireci heniiz
tamamlanmamistir ve Ravandali Kadinlar Dernegi c¢alismalarini sirdirmek, kazanimlari
muhafaza edebilmek ve dernegi yasatmak icin hala Vakfin yogun destegine ihtiya¢ duymaktadir.
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33. 2014’ten bugline Ravanda Havzasi’'nda kadinlarla Dernek gercevesinde yapilan ¢alismalara
bakildiginda, énemli bir mesafe kat edildigi ve ciddi kazanimlar elde edildigi gorilmektedir.
Ozellikle kadinlarin baslangi¢ noktalari da géz éniine alindiginda, elde edilen sonuglarin oldukga
onemli ve degerli oldugu gorilmektedir.

34. Dernek, gectigimiz 5 yil icinde, Uyesi olan kadinlar ve onlarin yakin gevreleri igin hem
ekonomik, hem sosyal, hem de psikolojik agidan oldukg¢a 6nemli bir olusum haline gelmis, onlar
icin bir gurur ve seving kaynagi olmustur. Dernek bu siireg icerisinde, farkli kusaktan kadinlarin
hayatlarinda ilk kez kendi paralarini kazanmalarina, cep hargliklarini ¢ikarmalarina vesile olmus
ve olmaktadir. Daha 6nce daha ice kapali bir hayat yasarken simdi koylerindeki diger kadinlarla
sosyallesebildikleri bir ortam ve daha da 6nemlisi ortak bir amag¢ sunmaktadir. Kadinlarin
kendilerini givende hissetmelerini saglamis ve hem kendilerini ve kendi kapasitelerini, hem de
disaridaki farkh olanaklari kesfetmelerine vesile olmus bir olusumu temsil etmektedir.

35. Bu siire icinde kadinlarin Dernek yonetimi ile ilgili becerilerindeki ilerleme de dikkate
degerdir. Zamanla, vakfin yardimiyla ve kendi hatalarindan da 6grenerek adil bir Gyelik ve kazang
(GrGn paylasim/paketleme) sistemi gelistirmisler, Griin kalitesine 6nem veren ve satis/pazarlama
alanindaki eksikliklerinin farkinda olduklari bir duruma gelmislerdir. Bunun yaninda bu
eksiklikleri giderebilmek icin hevesli ve ¢alismaya hazir olduklari, ancak ciddi anlamda destege
ihtiyaclari oldugu gozlemlenmistir. Bu anlamda, hem Vakfin varligi hem de kendi kazanimlari
sayesinde, zaman icinde erkeklerin (eslerin, babalarin) da desteklerini biytik 6lgiide arkalarina
almis durumdalardir.

36. Projenin yukarida ozetledigimiz etkilerine katki veren 6nemli faktérlerden birincisi,
Vakfin projeyi ve Dernek olusumui ile ilgili etkinliklerini sekillendirirken kati bir yaklasimdan uzak
durmus olmasidir. Aksine, Ozellikle dernek o6zelinde proje, sahanin ihtiyaglarina uyum
saglayabilecek sekilde tasarlamistir.

37. ikinci 8nemli faktor, sahada kadinlarla yakin galisan ve kadinlarin giivenini kazanabilmis,
onlarla samimi ve islevsel bir iliski kurabilmis bir saha sorumlusunun varligidir. Saha sorumlusu,
sahada birebir kadinlarin ihtiyaglariyla ilgilenmis, Dernek ydnetim kurulundaki kadinlara
mentorluk yapmis, gerektiginde kadinlar arasinda kolaylastiricilik/kriz ¢ozme islevi Gistlenmis ve
Vakif merkez c¢alisanlari ile saha arasinda énemli bir kdpri rolt géormistir. Bu iki faktor, proje
boyunca Vakfin, kadinlarin bireysel ve dernekle ilgili ihtiyaglarini kavrayabilmesine, bunlara

uygun bir program gelistirmesine imkan saglamistir.
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38. Bunlarla beraber, dernegin hala oldukca kirilgan oldugu sdylenebilir. Oncelikle, gerek
kadinlarin dernekten kazan¢ elde edebilmeleri, gerekse dernegin varligini sirdirebilmesi
siparislerin sirekliligine bagldir ve yaptigimiz gorlismelerde pazarlama, satis, siparisler
konusunda dernegin cok buyilk olclide vakfa bagimli oldugu gozlemlenmistir. Keza, hem
gorlsulen kadinlarin, hem de gorusilen erkeklerin en buyilk endisesi Vakif cekildikten sonra
satislarin nasil strdirilebilecegi Gizerine sekillenmistir.

39. Vakfin, Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesine ve dolayisiyla Dernege saglamakta
oldugu dogrudan destegi 2019 Haziran ayi itibariyle sonlandirma kararinin ardindan o6zellikle
dernek yonetim kurulu tyelerinin ve eslerinin dile getirdigi temel kaygilar sdyledir:

a. Vakfin destegi olmadan Uriinlerine nasil pazar yaratabilecekleri ve siparisleri
kimin verecegi konusu;

b. Saha sorumlusunun mentorlugunun ve desteginin yoklugunda dernek islerini ve

dernek ici iliskileri, catismalari nasil yiirGtecekleri konusu.

Gorusmecilerin agirhkh bir kismi Vakfin verecegi destek olmadan Dernegin ¢alismalarina devam
edemeyecegine, bir siire sonra yok olacagina dair korkularini ifade etmistir; bu durumun bir ¢ok
kisiyi ciddi sekilde kaygilandirmakta oldugu gézlenmistir.

40. Calismamiz gostermektedir ki, 2019 Haziran ayi itibariyla Dernegin calismalarini
sirdirebilmesi icin bir destekleyici asamaya daha ihtiyac duyulmaktadir. Bu asamada
desteklenmesi gereken konular séyle 6zetlenebilir:

a. Uriin kalitesinin gelistirilmesine iligkin tiye kadinlar arasi bilincin gelistirilmesi;

b. Planlama, pazarlama, pazarlara erisim, satis ve teknoloji kullanimi konusunda
dernek yonetim kurulu kapasitesinin arttirilmasi;

c. Kdydeki geng kadinlarin potansiyelinin dernegi gliclendirmek ve yukaridaki
alanlarda dernek yonetim kuruluna ihtiya¢ duydugu destegi saglamak igin daha
verimli kullaniimasi;

d. Dernek-kamu iliskilerinin strekliligi ve etkililigi;

e. Dernek i¢i sorunlarin yikici olabilecek etkilerinin dniini alabilmek ve etkili

calismayi tesvik edebilmek icin problem ¢6zme ve ¢catisma ¢ozimi, miizakere

becerilerinin gelistirilmesi.
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41. Ozetle, Ravandali Kadinlar Dernegi su an, kat edilmis 6nemli kazanimlara karsin, kendi
ayaklari Gzerinde durabilecek bir konumda bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Vakfin sahadan
cekilme ve projeyi tamamen sonlandirma kararinin erken verildigini dusinilmektedir; eger
Vakif tarafindan Dernek adina basvurusu yapilan iKA Tarimda Rekabetcilik Mali Destek Programi
Projesi bir sebeple gerceklesmezse, bu kararin su ana kadar elde edilmis kazanimlar agisindan
ciddi bir risk yaratacagi endisesi olusmaktadir. Eger miimkiinse bu kararin bir kez daha gdzden
gecirilmesinin hem Vakfin Ravanda Havzas’'nda 2011’den beri yapmis oldugu yatirimlarin
sonuglarinin strdurilebilirligi agisindan hem de Ravandali Kadinlarin sosyo-ekonomik ve
psikolojik bir gerileme yasamamasi icin dnemli oldugunu dusiinilmektedir.

42. Bu cercevede, Vakfin sahadan ¢ikis planina iliskin dneriler su sekildedir:
a. Sahadan tamamen cikis kararinin tekrar gdzden gegirilmesi;

b. Sahadan ¢ekilmenin bir anda sahadan ¢ikmak yerine fazlandirilarak, asamali olarak
gerceklestirilmesi;

c. Bu fazlandirma planlanirken, bu rapordaki degerlendirme sonuglari da
kullanilarak, Vakif ¢ekildikten sonra kadinlarin icinde bulunacaklari ekonomik,
sosyal, psikolojik durumun kapsamli bir degerlendirilmesinin yapilmasi ve
sahadan ¢ekilme ve fazlandirma siirecinin buna gore planlanmasi;

d. Tim bu siireg icerisinde kadinlarin hem bilgi ve beceri gelisimi, hem de Vakiftan
beklentiler acisindan yeterli sekilde desteklenmesi; miimkiinse ¢ekilme siirecinin

planlanmasina katki vermeleri.

43, Ayni zamanda dogru bir sekilde gergeklestirilecek bir sahadan fazli ¢ekilme planinin,
Turkiye'de yiritulen ve yiurutilecek diger kalkinma galismalarina da érnek teskil edebilecegini
distunulmektedir. Sureg etkili sekilde planlanir ve belgelenirse buradan ¢ikacak 6grenimler
Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Programi’nin dnemli bir ¢iktisi olarak yayginlastirilabilir ve “cikis
stratejileri” (exit strategies) alaninda Turkiye odakh kalici bir kaynak meydana getirilebilir.
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1. Giris

Hisnid M. Ozyegin Vakfi tarafindan 2011 yilinda bdlgenin sosyoekonomik gelismisligini artirmak
amaciyla Ravanda Havzasi kirsalinda bulunan 8 kéyde uygulanmaya baslanan “Ravanda Havzasi
Kirsal Kalkinma Projesi”, 8 yillik bir uygulama siirecinden sonra 2019 yilinda sona ermistir.

Bu rapora konu olan Degerlendirme Projesi ise, Hiisnii M. Ozyegin Vakf tarafindan talep
edilmistir. Degerlendirmenin genel amaci, Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi kapsaminda
2011’den bu yana gerceklestirilen miidahalelerin, Ravanda Havzasi'nda yasayan hedef gruplarin
yasamlarinda yol a¢thgl ya da katkida bulundugu sosyal ve ekonomik etkileri kapsamli ve
bitincil bir bakisla ortaya koymakdr.

Degerlendirmede niceliksel ve niteliksel yontemler birbirini tamamlayacak sekilde bir arada
kullanilmistir. Nicel degerlendirmenin yapilabilmesi icin, 2011 yilinda hem sahayi anlamak hem
de projeyi en dogru sekilde tasarlamak amaciyla 8 proje kéyinde uygulanan anket 2019 yilinda
tekrarlanmistir. 2011 yilindaki anketin yalnizca proje koylerindeki hanelere uygulanmis olmasi ve
dolayisiyla bir kontrol kdy grubu olmamasi sebebiyle, proje kdylerinde yasayan haneler farkh
mudahaleler icin farkli sekillerde kontrol ve miidahale gruplarina ayrilmis ve bu midahale
gruplarinin farkl sosyoekonomik olgitler tGzerindeki etkileri farklarin farki yontemi kullanilarak
tahmin edilmistir. Calismanin niteliksel ayagi ise l¢ asamali olarak gerceklestirilmistir. Birinci
asamada, programa ait yazili evraklar ve raporlar incelenmistir. ikinci asamada, Vakif program
ekibiyle ylz yluze gorismeler yapilmistir. Son asamada ise Ravanda Havzasi’ndaki kadinlarla
birebir ve grup goriismeleri gerceklestirilmistir.

Bolum 2, Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi’ni tanitmaktadir. Bu noktada, projenin énemli
bir ¢ciktisi ve araci haline gelen Ravandali Kadinlar Dernegi’'ne énemli bir yer ayrilmis ve dernek
ve ilgili faaliyetlerin projenin igindeki yeri ve 6nemi konusunda ayrica deginilmistir. B6lim 3,
rapora konu olan etki degerlendirme ¢alismasinin amaci, kapsami ve yontemi hakkinda bilgi
sunmakta ve degerlendirme sirasinda degerlendirme ekibinin karsilastigi zorluklar ve bu
zorluklarin yarattigr sinirlamalari ayrintilandirmaktadir.  Bolim 4, nicel degerlendirme
sonuglarinin sunuldugu boélimdir. Bolim 5’te ise Ravandali Kadinlar Dernegi 6zelinde yapilan

nitel degerlendirmenin sonuglari okuyucu ile paylasilmaktadir.
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2. Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi

2011 yili Haziran ayinda, yoksulluk, geng niifus varligi, halkin ve kamunun galismalari sahiplenme
potansiyeli gibi olcitler dikkate alinarak secilen Kilis iline bagh 8 koyde (Gokmusa, Yesiloba,
Dutluca, Sabanli, Belenozl, Bektasoglu, Koccagiz, Asagi Kalecik koyleri) “Ravanda Havzasi Kirsal
Kalkinma Projesi” baslatilmistir. Proje ekonomik ve sosyal refahin artmasi, cevre, kadinin
gliclendirilmesi, altyapi, egitim, 6rgiitlenme gibi temel bilesenlerden olusan entegre bir kirsal
kalkinma programi olarak 2019 yili Haziran ayi sonunda tamamlanmistir.

Program kapsaminda, 2011-2019 yillari arasinda 8 kdyde 7 ana baslik altinda ¢esitli faaliyetler
gerceklestirilmistir. Bu ana basliklar tarim, hayvancilik, kigik ¢apli altyapi ve Ustyapi faaliyetleri,
sosyal refahin artirilmasi yoniindeki calismalar, kadin odakl egitim ve kapasite gelistirme
cahsmalari, ekonomik kapasiteyi glglendirme c¢alismalari ve cevre bilincini glglendirmeye
yonelik calismalar olarak siralanabilir.

Hayvancilik bashgi altinda 8 kdyde 200 barinagin ilaglamasi 3 yil boyunca yilda 3 kez kesintisiz
olarak yapilmis, giinliik veterinerlik calismalari kesintisiz olarak siirdirtilmis, toplam 78 ireticiye
90 ton yem desteginde bulunulmus, 8 kdyde 31 (reticiye 130 adet otomatik hayvan sulugu
dagiilmis ve 34 ahir ve agil modernize edilmis, 2 kdyde hayvanlarin merada su ihtiyaclarini
giderebilmesi icin suluklar insa edilmis, 18 kisiye barinak basi egitimler verilmis, G6kmusa
koyil’'ne tiim koylerin faydalanabilecegi bir yem isleme Unitesi kurulmus ve Yesilova ve Gokmusa
koylerinde meralara hayvan igme suyu suluklari yapilmistir. Hayvancilik bashg altindaki vakif
faaliyetlerinin 3 temel amaci bulunmaktadir. Bunlardan birincisi hayvan hastaliklarini ve
olimlerini azaltmak, ikincisi hayvanciliktan elde edilecek verimi artirmak ve Uglinclsi de
hayvancilik maliyetlerini (6zellikle yem maliyetlerini) azaltmaktir. Tim bunlarin sonucunda
ulasilmasi hedeflenen nihai sonug ise hayvanciliktan elde edilen geliri artirmak ve haneler
Gzerinde pozitif bir ekonomik etki yaratmaktir.

Tarim bashgi altinda 81 aileye 6.200 adet zeytin fidani dagitilmis, bu ailelere zeytincilik Gzerine
egitimler verilmis ve havzadaki lider ciftciler ile Hatay ili ve Ege Bolgesi’ndeki Burhaniye, Edremit
ve Godence ilgelerindeki zeytincilik isletmelerine ve basarili tarimsal kooperatiflere teknik
geziler dizenlenmistir. Bunun yaninda, havzada vyetistiricilerin yem ihtiyaglarini yerelden

karsilayabilmeleri ve girdi maliyetlerinin disurilmesi amaciyla ciftciler yem bitkisi ekmeye
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tesvik edilmistir. ilk kez 2012 yilinda, 7 kdyde 55 {reticiye toplam 10,8 ton fig tohumu dagitiimis
ve fig ekimi icin gereken egitim ve teknik destek verilmistir. Havza genelinde tarim Grinlerinden
elde edilen verim ve buna bagh gelirin artirllmasi amaciyla sertifikali bugday ve arpa tohumu
desteklemeleri yaygin bir bicimde hayata gecirilmistir. Elde edilen Uriin 6nemli oranda
hayvancilikta yem ihtiyacini karsilamistir.

Altyapi calismalari baslhigi altinda Ravanda Havzasi alt yapi ve Ust yapi eksiklerinin giderilmesine
yonelik calismalar koylilerin de aktif katkisi ile ortaklasa gerceklestirilmistir. Asagi Kalecik
koylinde dernek binasi insa edilmis; Bektasoglu kdylinde dernek faaliyetlerinin ylritilecegi okul
binasinin onarimina destek verilmis; Gékmusa koyu eski okul binasi kadin yasam ve Uretim
merkezi olarak donustirdlmistir. Kogcagiz ve Dutluca koylerinde halkin talebi {izerine acil
ihtiya¢ olan ortak ¢esme, tuvalet ve gasilhane yapimina destek olunmustur. 8 kdyde okul
miniblisi bekleyen 6grencilerin, kisin yagmurdan yazin da asiri glinesten korunabilmeleri igin
Girisim Faktoring destegiyle duraklar insa edilmis, Sabanli kdyiunde okul duvarlari onarilmistir.
Asagi Kalecik Kéyl’'nde ‘Cop Toplama Alani’ yapimi gergeklestirilmistir. Gokmusa Koyi’'nde eski
bir degirmen tim havza giftcileri tarafindan hem yem isleme Unitesi olarak hem de kadin Ureticiler
icin sabun atolyesi olarak kullaniimak Uzere yeniden diizenlenmistir. Gokmusa koyu ilkokul
binasinin etrafi ve Sabanl kéylinde bir yamag, kamunun destegi ile dluzlestirilmis ve etrafina
Vakfin destegi ile tel ¢it orlImistlr. Bu alanlar kdy meydani islevi gdrmesinin yani sira kdydeki
genglerin futbol oynayabilecekleri bir alan haline de dénustiriimustar. Vakif-koyla isbirligi ile
Dutluca koya sinirlari igcinde yer alan 10 dontmlik bir alanin sulama suyu ihtiyacini karsilayacak
sulama havuzu yapimi tamamlanmistir. Bu faaliyetle 24 hane, sulu tarim yapma olanagina
kavusmustur. Koy igci iletisimin gliclenmesi icin gerekli olan ortak mekanlarin yaratilmasi ve var
olanlarin rehabilitasyonu icin proje kapsaminda son 3 yildir kdylilere gerekli destek verilmistir.

Ekonomik refahin arttirilmasi calismalari ile birlikte yiratilen sosyal refah calismalari, programin
onemli donemeclerini insa etmistir. Bu baglamda hayata gecirilen faaliyetler, programin i¢
dinamiklerini de sekillendirmistir. Geng kizlar icin bir fotografcilik kursu acilmis ve egitim
sirasinda cekilen fotograflardan “Ravanda’da Yasam” isimli bir sergi aciimistir. Kilis Agiz ve
Dis Sagligi Merkezi ortakliginda havzadaki 6grencilere agiz ve dis saghgi egitimleri verilerek
dis saghgr kitleri dagitlmis ve 180 06grenci dis taramasindan gecirilmistin. ACEV ve
Vodafone’un ortak inisiyatifi ile Belendzii Kéyi ilkokulu’na kiitiiphane kurulmustur. Yesiloba
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koylnde de kdy okuluna bir kitaplik kurulmus ve kitap destegi saglanmistir. Ravandali Kadinlar
Dernegi 23 Nisan 2015 tarihinde Cocuk Bayrami kapsaminda dernek binasinda cocuklar igin
etkinlik diizenlemislerdir. Bu etkinlikler kapsaminda, Fiba Gonullusi 4 kisi Cocuk Bayrami'ni
cocuklarla birlikte gecirmek Uzere Ravanda’ya gelmislerdir. Yapilan etkinliklerde cocuklara
hediyeler dagitan ve onlarla yaratici oyunlar oynayan Fiba gondllileri, kadin derneginde
kadinlarin calismalari hakkinda da bilgi almislardir. Cocuklar icin Fiba Holding’den gelen
kiyafetlerin, muhtarlar ve 6gretmenlerle isbirligi icinde koylerde dagitimi yapilmistir. 2017
yilinda 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kapsaminda Ozyegin Universitesi Psikoloji B&limii 6gretim
Uyeleri ve 6grencileri, 6grenci dekani ve mali isler sorumlusu Ravanda Havzasi’'ni ziyaret etmistir.
Bu ziyaret kapsaminda Sabanli ilkokulu ve Ortaokulu ve Yesiloba ilkokulu ziyaret edilmis, her iki
okula da malzeme destegi saglanmistir. Bunlarin yani sira Sabanl Ortaokulu’nda lise sinavlarina
hazirlanan 6grencilere kariyer hedefleri ile ilgili mini bir seminer diizenlenmistir.

Egitim faaliyetleri bashgi altinda ¢ocuklarin, genglerin ve kadinlarin egitimleri farkh faaliyetlerle
desteklenmistir. Genglerde Kapasite Gliglendirme Calismalari kapsaminda projenin
baslangicindan bu yana kesintisiz devam eden okullasmanin artirilmasi ¢abasi devam etmistir.
Bu kapsamda 7 kdyde 26 gencin agikogretim egitimleri takip edilmistir. Bugline dek 3 6grenci
acikdgretim lisesinden, 3 6grenci de acikogretim ilkokulundan mezun olmustur. Havzada 3
Universite 6grencisine burs destegi saglanmaktadir. Bu 6grencilerden iki tanesi mezun olmustur.
2012 yihinda geng kizlar igin Ozyegin Vakfi'nin gelistirdigi “Geng Kizlar Giigleniyor” egitim
programi uygulanmistir. Bu program; Ravanda Havzasi kdylerinde yasayan 15- 29 yas araligindaki
geng kizlarin, psikolojik ve sosyal gliclenmesi amach, bitlinlukli ve esnek bir egitim programi
olarak gelistirilmistir. ACEV’in kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin ihtiyaglarindan hareket
edilerek hazirlanmis olan Dere Tepe Kadin Destek Programi, kirsal alanda yasayan geng kiz ve
kadinlarin yasam becerilerinin egitim yoluyla giiglendirilmesini hedeflemektedir. 15 yas ve Uzeri
geng kiz ve kadinlara yonelik, moduler, kolay uygulanabilir, gérsel 6gelerin kullanildig video
destekli egitim programi ile okuryazarligi olmayan veya yetersiz olan kisilere de program
uygulanmistir. Dere Tepe Kadin Destek Programi egitimleri Ravanda Havzasi’'nda yer alan 4 proje
koyinde (Asagl Kalecik, Bektasoglu, Belen6zi, GOokmusa) toplam 140 kadinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Belenozi, Asagi Kalecik, Dutluca, Gokmusa, Bektasoglu ve Yesiloba, Sabanli
Koylerinde 2016-2018 yillari arasinda 150 kadin Yetiskin Okuma Programi’na alinmistir.
Haftada bir glin diizenli olarak bir araya gelen kadinlar egitimen gézetiminde birbirlerine gazete
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ve kitap okumuslar, okuma yaptiklari metinler lizerinde tartisma yuriatmuslerdir. Asagl Kalecik,
Dutluca, Gokmusa, Bektasoglu ve Yesiloba, Sabanl kodylerinde 2016-2018 yillari arasinda 148
cocugun yararladigi diizenli okuma, drama olusturma ve film izleme glnleri ve ¢evre temziligi
etkinlikleri diizenlenmistir. 2016 yili itibariyle Sabanli ve Gokmusa koylerinde “Yaz Anaokulu”
acilmis ve bugline dek yaz anaokulu faaliyetinden 35 ¢ocuk faydalanmistir. Bu faaliyetin ulasim
destegi Ravandali Kadinlar Dernegi, Musabeyli Kaymakamligi ve Ozyegin Vakfi tarafindan
saglanmistir.

Hayata gecirilen tim faaliyetlerde ekolojik degerlerin korunmasi ve gelecek kusaklara
bozulmadan aktarilmasina énem verilmistir. Bu kapsamda ¢6p toplama alanlari insa edilmis, 50
ciftciye mera islahi egitimi verilmis, yem isleme Unitesinin elektrik ihtiyacinin dnemli bir kisminin
yenilenebilir enerji ile karsilanabilmesi igin tesisin ¢atisina Fiba Enerji’nin sponsorlugunda elektrik
Ureten glines panelleri kurulmustur. Her kdyde sivrisinek micadelesi i¢in periyodik ilaglama
calismalari yapilmistir. Dernek Uyesi kadinlara ekolojik denge, dogal tarim yéntemleri Gzerine
egitimler verilmistir.

Tum bu faaliyetler icinde Ravandali Kadinlar Dernegi ve dernek kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin 6zel bir yeri bulunmaktadir. Ravandali Kadinlar Dernegi, zamanla projenin bir giktisi
olmanin yaninda bir araci haline doniismis ve kirsalda kadinin gliglendirilmesi yontndeki
hedeflerin gerceklestirilmesi yolunda énemli bir yere oturmustur. Bolim 2.1, Ravandali Kadinlar
Dernegi 6zelinde yapilan ¢alismalarin kadinlarin ekonomik ve sosyal giiclenmesine katkilarini ve
degerlendirme ekibinin dernek faaliyetlerine yaklasimini 6zetlemektedir.

2.1. Ravandali Kadinlar Dernegi ve Kirsalda Kadinin Giiglendirilmesi

Degerlendirme ¢alismasinin baslangicinda yapilan gorismeler ve dokiman incelemeleri
sonucunda, Ravandali Kadinlar Dernegi 6zelinde degerlendirildiginde projenin mevcut hedeflerinin
kismi ve aktivite bazh oldugu gérilmistir. Projenin, kirsalda kadinin guiglendirilmesi yonindeki
¢alismalarini amaglari ve etkinlikleriyle butincil olarak anlayabilmek ve buna gore

degerlendirebilmek amaciyla proje tasarimina iliskin mantiksal gergeve, geriye doéniik olarak
degerlendirme ekibi tarafindan, Vakif calisanlariyla istisare ederek olusturulmustur. Ulagiimasi
arzulanan hedef gostergeler olusturulurken bunlarin gozlemlenebilir ve somutlastirilabilir
davranigsal degisimler {izerinden tanimlanmasina ¢alisiimistir. Projenin sadelestirilmis tasarim
mantigl asagidaki semada gorilmektedir.
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Sema 1- Kirsalda Kadinin Giiglendirilmesi: Uzun Vadede Amaglanan Degisimler ve Proje Tasarimina

Sekil Veren Temel Varsayimlar

AKTIVITE / ETRINL I

Kadinn gus lerd iskmes iyle gl AKTIVITE /
yiiTUen dider; akymalar ETKINLIK:
s Pﬂq Derneldegme &
. Demek igleyigine
y8nelik galigmalar
4 .
Ravanda Havzasinda, topluluk v
genelinde toplumsal cinsiyet = s Kirsalda kadinlann etkili
esitliginin saglanmasi / gelismesi ™ i bigimde Grgiitlenmesi
(uzun vadeli hedef) (orta vadeli hedef)

Kadinlann ke ndi ihtiyaglarini tespit edebilmeleri
ve bunun igin gdziim iiretebilmeleri;
Gitgide kendilerini bu yonde geligtirmeleri

(Nihai hedefe ulagildiginda gériigmesi arzulanan
davranigsal degisim)
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Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi’nin kadin ¢alismalariyla ilgili uzun vadeli nihai amacini
Ravanda Havzasi kirsalinda yasayan kadinlarin sosyal ve ekonomik gliclenmesi olusturmaktadir.
Bu sosyal ve ekonomik gliclenme ideal sekilde gerceklesirse Ravandali kadinlar (idealde) gerek
sosyal gerekse ekonomik alanlarda kendi ihtiyacglarini tespit edebilecek ve bu ihtiyaclara karsilik
gelecek ¢coziimleri kendi aralarinda tretebilecek bir durumda olacaktir. Bu hedef uzun vadeli ve
zor bir hedef oldugu icin kadinlarin gitgide kendilerini bu yonde gelistirip yenileyebilmeleri orta
vadeli bir hedef olarak goriilebilir. Ozyegin Vakfi'nin bu alanda degisime iliskin teorisi ve takip
eden midahaleleri iki varsayim etrafinda sekillenmistir:

a. Kadinlari odagina alan kalici bir sosyal ve ekonomik giliclenme/gliclendirme hedefinin
en etkili yollarindan biri 6rglitlenmedir;

b. Kadinlarin sosyal ve ekonomik gliclenmesi (ve 6rgitlenebilmesi), havzada toplumsal

cinsiyet esitligi anlayisinin ve uygulamalarinin topluluk geneline yayginlasmasiyla
mumkiin olabilir.

Bu varsayimlardan hareketle Vakif bir yandan kirsalda kadini bireysel anlamda gi¢lendirme
¢ahsmalari yiruturken, diger yandan bu calismalarin da destegiyle kadinlarin sosyal ve
ekonomik 6rgitlenmesini saglamak/kolaylastirmak lizere ¢alismalar ylritmustir. Ravandali
Kadinlar Dernegi bu anlamda projede 2015’ten itibaren, kirsalda kadinlarin orgitlenmesi ve
hem topluluk hem de birey olarak giigclenmesi hedeflerinin merkezinde yer almaktadir.

2 Bu varsayim, Dernekle ilgili calismalarin temelini olusturan bir kabuld(ir.

3 Bu varsayim, Dernekle ilgili ve kadina iliskin tiim calismalarin basarili olmasi icin bir kosuldur.
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3. Degerlendirmenin Amaci, Kapsami & Yontemi

3.1. Degerlendirmenin Amaci ve Kapsami

Degerlendirme, Hisni M. Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Programi ydneticileri tarafindan
projenin sonuna geliniyor olmasi vesilesiyle talep edilmistir. Degerlendirmenin genel amaci,
Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi kapsaminda 2011’den bu yana gerceklestirilen
miidahalelerin, Ravanda Havzasi'nda yasayan hedef gruplarin yasamlarinda yol a¢tigl ya da
katkida bulundugu sosyal ve ekonomik etkileri kapsamli ve bltiincil bir bakisla anlamaktr.

Degerlendirmeyi talep eden ve fonlayan Hiisnii M. Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Programi ekibi
ve Vakif Yonetim Kurulu Gyeleri, ayni zamanda degerlendirmenin asil kullanicisini da olusturmak-
tadir. Bu durum, program ekibi ve degerlendirme ekibi arasinda planlama, hazirlik ve sahayi da
iceren tliim asamalarda acik bir iletisimin olmasini da mimkin kilmistir. Degerlendirmenin
kapsami ve uygulanan yontemler, Vakfin talepleri/ihtiyaclari ile degerlendirme igin ayrilmis olan
kaynaklar arasi bir denge gozetilerek, program ekibi ve degerlendirme ekibi arasindaki istisareler
sonucu olusturulmustur.

Degerlendirme kapsami ve degerlendirme sorulari belirlenirken, ¢alismanin Vakfin Ravanda’da
stirdirmesi muhtemel dolayli ya da dogrudan galismalara ve Ravandali Kadinlar Dernegi’ne katki
saglayacak nitelikte bilgi ve veri Uretmesi de ayrica gozetilmistir. Buradan hareketle ve deger-
lendirmeye ayrilan sinirli kaynaklarin en etkin sekilde kullanimini saglamak icin, deger-
lendirmenin niteliksel ayaginin hedef grup olarak Ravandali kadinlara ve projenin kadini
glglendirici etkileri izerine yogunlasmasi kararlastiriimis, niteliksel degerlendirmenin kapsami
2015’ten itibaren giderek projenin en dnemli par¢asi olmus olan Ravandali Kadinlar Dernegi’nin
calismalariile sinirlandiriimistir.

Yukarida belirtildigi Gzere bu calisma agirlikh olarak bir etki degerlendirme c¢alismasidir:
degerlendirmenin amacini agirlikli olarak Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi’nin hedef
gruplar Uzerindeki etkilerini anlamak olusturmaktadir. Bu yonuyle degerlendirme, verimlilik
(efficiency), strdirilebilirlik (sustainability), uygunluk (relevance) gibi alanlara da bakan

4 Burada belirtmek gerekir ki ¢alismanin anahtar kullanicilarindan bir digeri de Ravandali topluluk tyeleri ve

Ravandali Kadinlar Dernegi olacaktir.
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program degerlendirmelerinden (program evaluation) ayrilmaktadir; bahsi gegen bu alanlar
degerlendirmenin kapsami disinda tutulmustur.

Bununla beraber, sunu da belirtmek gerekir ki, Ravandali Kadinlar Dernegi projenin diger
mudahaleleri arasinda farkh bir yere oturmaktadir. Dernek projenin hem bir ¢iktisi, hem de bir
aracidir. Dernek, 2015’e kadar projenin kapsaminda uygulanmis olan kirsalda kadini gliglendirme
amach midahalelerin bir sonucu, bir ¢iktisidir. Ayni zamanda, kuruldugu andan itibaren Dernek,
yine kadini gliglendirme amaci taslyan ve bu amagla Vakif tarafindan desteklenen ve uzun soluklu
olmasi amaclanan bir araca, basli basina ayri bir projeye donlismustur. Program ekibiyle yapilan
gorismeler gostermektedir ki, Vakif Ravanda projesini sonlandirdiktan sonra dahi Ravandali
kadinlarin dernek galismalarini etkin bir bicimde stirdiirmeye devam etmesi, edebilmesi, dernek
¢alismalarinin sirdirdlebilir olmasi ¢ok ©nemsenmektedir. Buradan hareketle niteliksel
degerlendirmenin kapsami, yalnizca dernegin kadinlar Gzerindeki etkileri ile sinirlandiriimamis,
dernegin galismalarinin etkililigi ile sirdaralebilirligi ve bununla ilgili firsat ve riskler de ¢alisma
kapsamina dahil edilmistir. Boylelikle Vakfin gelecek aylarda dernege vermesi olasi destek
¢alismalarina katki saglanmasi amaglanmistir.

Niceliksel degerlendirmenin kapsami ise niteliksel degerlendirmenin bir asama O6tesinde
tutulmustur. Niceliksel degerlendirme, 2011 yilinda proje baslamadan 6nce uygulanan anketin
tekrar edilmesi ile ortaya ¢ikan program oOncesi ve program sonrasi veriyi kullanarak birtakim
ekonomik ve sosyal etkiyi ortaya ¢cikarmayi amacglamaktadir.

3.2. Degerlendirme Yontemi

Degerlendirmede niceliksel ve niteliksel yontemler birbirini tamamlayacak sekilde bir arada
kullanilmistir. Yontemlerin belirlenmesi streci Vakif ile karsilikli istisareyi iceren bir siireg ile
sonuglandiriimistir.  Yontemlerin belirlenmesinde arastirma sinirlarinin - tanimlanmasinda
degerlendirme amaglari kadar, projeye ayrilan maddi kaynaklar da belirleyici olmustur.

Degerlendirme ekibi bir nicel degerlendirme uzmani, bir nitel degerlendirme uzmani ve bir
arastirma asistani olmak tzere toplam (¢ kisiden olusmaktadir. Degerlendirmenin niceliksel
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sahasi 13-18 Nisan 2019 tarihlerinde, niteliksel sahasi ise 16-20 Haziran 2019 tarihlerinde Kilis,
Ravanda Havzasi’'nda gergeklestirilmistir.

3.2.1. Niceliksel Arastirma

Nicel etki degerlendirme, karsit gercekligin dogru bir sekilde tahmin edilmesi ve dolayisiyla
etkinin dogru bir sekilde ortaya konmasini amaglayan yontemler batinudir. Karsit gercgeklik,
programdan yararlanmis olan gozlemlerin (bu durumda hane ya da bireylerin) programdan
yararlanmamis olduklari paralel bir evrende ortaya ¢ikacak durum olarak tanimlanabilir. Karsit
gercekligin kendisini 6lgmek mimkin olmadigindan en iyi sekilde tahmin edilmesi saglanmaya
calisilir. Karsit gergekligin tahmini genel olarak goézlemlerin, kontrol ve miidahale gruplari olarak
iki gruba ayrilmasi ile baslar. Kontrol ve miidahale gruplarinin program éncesi ve sonrasi verileri
karsilastirilarak program etkisi dogru bir sekilde tahmin edilmeye galisilir.

Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi 2011 yilinda baslamadan dnce, dncelikli olarak bélgenin
sosyoekonomik yapisinin anlasilmasi ve programin tasariminin yapilmasi amaciyla sahaya inilmis
ve oldukca detayli bir anket ¢alismasi yapiimistir. Bu anket calismasi yapilirken onceligin etki
degerlendirme olmamasi sebebiyle anket sadece Ravanda Havzasi’'nda bulunan ve program
muidahale grubunda olan 8 kdyde uygulanmis, bir kontrol kdy grubu icin 6n test verisi
toplanmamistir. Bu durum, 2019 yilinda yapilmakta olan bu nicel degerlendirme ¢alismasi
sirasinda karsilasilan en blyiik zorlugu da ortaya ¢ikarmistir.

Degerlendirme uzmanlari, vakif ¢alisanlari ile bir araya gelerek, karsit gergekligin kontrol kdy
grubu olmadan nasil tahmin edilebilecegi konusunda ¢alismislardir. Sonug olarak, program
sirasinda farkli zamanlarda uygulanmis 56 farkli miidahale belirlenmis ve bu midahalelerden
faydalanan ve faydalanmayan hane ve bireylerin tespiti yoluna gidilmistir. Bu ¢alisma sonunda,
haneler ve bireyler farkli miidahaleler igin kontrol ve miidahale gruplarina ayrilmistir. Tablo 1, bu
miidahalelerin neler oldugunu, miidahalenin hangi diizeyde yapildigini (kdy, hane, birey) ve her
bir miidahaleden kag farkli hanenin yararlandigini géstermektedir. Kimi midahaleler birey
diizeyinde uygulanmis olmakla birlikte, anketin tasarimi birey dilzeyinde olgiime fazlaca
miisaade etmedigi ve ayni hanede yasayan bireyler arasinda yayilma etkisinin fazlaca géziikecegi
de distnuldigi icin, bir hanede en az bir bireyin yararlanmis oldugu bir miidahaleden o hanenin
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yararlanmis oldugu varsayillmis ve boylece tim miuidahaleler ve analizler hane dizeyine
cekilmistir.

Bunun yaninda, tim kdylerin veya tiim hanelerin yararlanmis oldugu ya da olabilecegi belirtilen
aktiviteler, bir kontrol kdy grubu olmamasi sebebiyle analiz disi birakilmis ve bu aktivitelerin
etkisini 6lgmekle ilgili bir calisma yapilamamistir.

Tablo 1: Program Miidahaleleri — Ozet Bilgiler

Genel Bashk Aktivite Ad1 Diizey Yararlanicilarin Sayisi
Barimak Iyilestirme Hane 24
Barinak Dezenfeksiyonu Hane Tiim Haneler
Hastalikla Miicadele Hane 99
Hayvancilik Yem Destekleme Hane 78
Barinaklara Suluk Sistemi Yerlestirilmesi Hane 28
Yem Isleme Tesisi Koy Tiim Koyler
Suluk & Svat Koy Yesiloba Koyii
Uziim Seleksiyon Makinesi Koy Tiim Kdyler
Zeytin Fidan1 Dagitimi Hane 68
Tarm Bugday ve arpa verimli tohum (48 iiretici) Hane 80
Fig Ekilisleri Hane 44
Teknik Geziler (Erkekler) Hane 8
Sulama Havuzu Hane Dutluca Koyii
K&y Duraklart Koy Sabanli Hari¢ Tiim K&yler
Kalecik, Bektasoglu, Gokmusa
Kiigiik Caplt Koy&Kadin Merkez Binalar1 Yapimi ve Onarimi Koy Koyleri
Altyapi&iistyap1 Koy Meydami Diizenlemeleri Koy Sabanl ve Gokmusa Koyleri
Okul Duvart Koy Sabanli Koyt
Cami Tuvaleti (Gasilhane) Koy Kogcagiz Koyil
Universite dgrencilerine burs Birey 1
Agik Ogretim Kayit Destegi Birey 26
Yaz Okullar1 Birey 16
Cocuk Okuma Grubu Programi Birey 45
Kadin Okuma Grubu Programi Birey 72
Sosyal Refah Okullarin Donaniminin Giiglendirilmesi Kdy Belendzii ve Sabanli Kéyleri
Sosyal Etkinlikler Koy 58
Ravanda Bag Bozumu Senligi Koy Tiim Kéyler
Halkoyunu Egitimleri Birey 8
Kadin Korosu Birey 5
Fotografeilik Egitimleri 7
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Dere Tepe Kadin Destek Egitimleri Birey 41
Geng Kizlar Giigleniyor Birey 6
Teknik Geziler (Kadinlar) Birey 26
Sosyal Medya Igerik Olusturma ve Yonetme
Egitimleri Birey 14
On Muhasebe Birey 14
Kayit Tutma Birey 14
Kadin Odakli Egitim . . i
ve Kapasite Gelistirme Uriin [sleme ve Hijyen Birey 21
Cahsmalart Ekoloji ve Iyi Tarim Uygulamalari Birey 21
Pazarlama Teknikleri Birey 13
Dernek Yoneticiligi Birey 12
Stratejik Plan Olusturma Birey 11
Orgiitlenme Birey 11
Bilgisayar Ofis Programlari Birey 8
Sunum teknikleri Birey 11
Sabun Uretimi Egitimleri Birey 3
Sabun Uretim Atolyesi Kurulmasi - Birey 3
Uriin Gelistirme ve {iretimi Egitimleri (El isi vd.) Birey 33
Ekonomik Kapasite
Giiglendirme Yilbag1 Paketi Satist Hane 38
Ramazan Paketi Satigi Hane 38
Anneler Giinii Paketi Satist Hane 36
Kadinlar Giinii Paketi Satist Hane 62
Cop Toplama Organizasyonu Koy Gokmusa Koyt
Fidan Dikimi Koy Sabanli Koyt
Ekoloji Koy Ortak Cop Toplama Yerlerinin yapimi Koy Asagi Kalecik Koyii
Yaz Donemi ilaglama Koy Tiim Koyler
Giines Enerjisi Paneli Koy Gokmusa Koyl
Es Finans ve L
Ortakliklar 11 Ozel Idaresi Alt Yap1 Hizmetleri Koy Tiim Koyler

2011 yilinda, proje

baslamadan 6nce yapilan saha ¢alismasi nicel arastirmanin temelini

olusturmustur. Tablo 2, 2011 ve 2019 yillarinda uygulanan anketlerin kapsadigi hane ve

bireylerin sayilarini géstermektedir. Tablo 2’den de gorildugi gibi, 2011 yilinda toplam 256 hane
ve 1.279 bireyi kapsayacak bir anket yapilmistir. Ayni anketin 2019 yilindaki tekrarinda ise
toplam 209 hane ve 998 birey anket ¢alismasi kapsamina girmistir. 2011 yilinda anket ¢alismasi

sirasinda koylerde olup, 2019 yilinda gog, vefat, vb. sebeplerle kdylerde bulunmayan 48 hane ve

435 kisi, son test verileri bulunmamasi sebebiyle anketin ve nicel ¢alismanin kapsami disinda
kalmaktadir. Ayni sekilde 2011 yilinda kéylerde bulunmayip, 2019 yilinda dogum, geri gog, vs.
gibi sebeplerle anketin kapsamina giren 1 hane 154 kisi de 6n test verileri bulunmamasi
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sebebiyle anket disinda kalmislardir. Sonug olarak, analiz kapsamina giren birey sayisi 848, hane
sayisi ise 209 olmustur.

Tablo 2: Anketlerin Kapsami

Birey Sayilar1
Anket Kapsaminda Anket Kapsami Disinda Toplam
2011 1.279 154 1.433
2019 998 435 1.433
2011 ve 2019 848
Birey Sayilan
Hane Sayilari
Anket Kapsaminda Anket Kapsami Disinda Toplam
2011 256 1 257
2019 209 48 257
2011 ve 2019 209

3.2.2. Niteliksel Aragstirma

Arastirmanin niteliksel ayagi U¢ asamali gergeklestirilmistir: programa ait yazili evraklarin ve
raporlarin incelenmesi, Vakif program ekibiyle yiiz ylize goriismeler ve Ravanda Havzasi’ndaki
kadinlarla gergeklestirilen birebir gérismeler ile grup goriismeleri.

Ozyedin Vakfi proje ekibi ile derinlemesine gériismeler: Proje ekibiyle goriismeler projeyi daha
derinlemesine anlamak ve projenin kadinla ilgili mudahalelerine iliskin mantiksal ¢ergevesini,
degisim teorisini olusturmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Tablo 3: Vakif Calisanlariyla Derinlemesine Goriismeler

POZISYON isim GORUSME TARIHLERi
EII}}[S)gII;IIJ(A LKINMA PROGRAMI Murat Bayramoglu 1 Mart & 29 Mart 2019, stanbul
KIRSAL KALKINMA PROGRAMI g ¢,y 29 Mart 2019, Istan
EZIA(II\III[;?AHSAA\;ZAAIS(E;{}SSFB?IAI;S;SS L Hayriye Oztiirk 16 Haziran 2019, Kilis

ACEV KILIS SAHA SORUMLUSU Melek Kanbagli 19 Haziran 2019, Kilis

>Bn test verisinin kontrol ve midahale kdyleri icin toplanmis olmasi durumunda, bu kisi ve haneler analiz disinda
kalmayacakti. Ancak, elimizde bir kontrol kdy grubunun olmayisi, bizi hane ve bireyleri kontrol ve miidahale gruplari
olarak siniflamak durumunda birakmig, bu durumda da 6n test ya da son test verisi olmayan gozlemler analiz

disinda birakilmak durumunda kalinmistir.
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Ravanda Havzasi kéylerinde faydalanicilarla gergeklestirilen gériismeler: Projenin son donem-
deki ana hedef kitlesi olan Ravandali kadinlarla goriismeler 16-20 Haziran 2019 tarihleri arasinda
gercgeklestirilmistir. Gorlismeleri niteliksel degerlendirme uzmani ve degerlendirme asistanindan
olusan iki kisilik ekip gergeklestirmis; toplamda 38 kadin ve 7 erkekle goristlmustir. Gorlismeler
planlanirken,

o Dernek Uyesi olan kadinlarla olan gériismelere dncelik verilmesi kararlastiriimis; bununla
beraber dernek calismalarinin diger gruplar lzerinde etkisini de anlamak (zere dernek Uyesi
olmayan ve yine de dernek ¢alismalarindan faydalanmis olan kadinlar ile dernekle higbir irtibati
olmamis kadinlarla da gorisilmesine karar verilmistir.

° Dernek calismalarinda erkeklerin bakis acisini anlamak icin erkeklerle de goristlmesi ve
katihmcilarin dernekte aktif olarak ¢alisan kadinlarin esleri arasindan secilmesi, bdylece dernekte
aktif olmayi kolaylastiran hane ici faktorlerin arastirilmasi kararlastirilmistir.

° Grup dinamiklerini etkileyebilecegi duslintldiginden dernegin mevcut ve eski
baskanlariyla gériismelerin birebir goriisme seklinde yapilmasi kararlastiriimistir.

o Basta 6 grup gorismesi yapiimasi planlanmis, ancak saha sirasindaki gozlemler
neticesinde dernek yénetim kurulu Uyeleriyle ek ve farkl formatta bir gériisme yapilmasi
kararlastirilmistir. (Bkz. Kutu 1)

Tablo 4: Ravanda Havzasi Kéylerinde Faydalanicilarla Gergeklestirilen Goriismeler

GORUSULEN KiSiLER GORUSME TURU ﬁ?sfgigl;;N
Dernegin eski baskant Birebir goriisme 1
Dernegin mevcut bagkani Birebir goriisme 1
Dernek Yonetim Kurulu Grup goriigmesi 56
Dernek tiyesi kadinlar [ Grup goriismesi 7
Dernek tiyesi kadinlar 11 Grup gortismesi 5
Dernek tiyesi kadinlar I11 Grup goriigmesi 5
Dernek iiyesi olmayan, dernek ¢aligmalarindan .
faildalana}rllels(admla? demelteals ! Grup gorlismesi 8
Dernek ile hicbir baglantis1 olmamis ve dernek o .
calismalarindan faydalanmamis kadinlar Grup goriismesi 10

®Bir kisi hari¢ YK Giyeleri ayni zamanda diger grup gériismelerinde de birer kere yer aldilar. Bu nedenle toplam

rakamlardan bu sayi distImustir.
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Dernek tiyesi kadimlarin esleri (Erkek grubu) Grup goriismesi 7

Kutu 1 Dernek Yonetim Kurulu ile yapilan grup goériismesi hakkinda saha notu:

Dernek Yonetim Kurulu ile yapilan gérisme, diger goérismelerden farkl bir yere diistiyor.

Gortismelerin yapildig: tarih dernek yonetim kurulunun (YK) 3 yilligina se¢imi kazanmis olmasinin 6. aymna
ve projenin 31 Haziran’da sonlanmasmin hemen oncesine denk geliyordu. Saha 6ncesi Vakif ¢alisanlariyla
yaptigimiz goriismelerde YK’nin heniiz tek basina calismalar1 gotiirecek diizeye gelmedigi, proje bittikten
sonra da Vakfin smirli da olsa destegine ihtiya¢ duyacagi dile getirilmisti. Saha goriismeleri sirasinda bu
gozlemlerin dogru oldugunu, yonetim kurulunun ge¢mis ¢alismalarinda Saha Koordinatoriiniin ciddi bir
destegi olmus oldugunu ve ilerleyen donemde YK’nin gii¢lendirilmeye ihtiyag duyacagini bizler de
gozlemledik. Ayni zamanda YK’nin segimlerden bu yana bir araya gelip, mevcut duruma iliskin topluca bir

durum degerlendirmesi yapmamis oldugunu da 6grendik.

Bu nedenle sahanin son giiniinde YK ile ayr1 bir toplanti yapmaya, bu toplantida sahadan gelen ve dernek
yonetimini dogrudan ilgilendiren bulgulari, gézlemleri kendileriyle de ilk elden ve geciktirmeden paylasmaya
ve bu bulgularla ilgili gériislerini sormaya, bu baglamda agik ve yapici bir tartigma ortami olusturmaya karar
verdik. Toplantida ayni zamanda dernegin siirdiiriilebilirligi i¢in nasil bir destege ihtiyaglari oldugunun da
cevabini aradik. Bu sekilde hem dernegi degerlendirme ¢aligmasima bir kullanici aktor olarak daha aktif bir
sekilde dahil etmek istedik, hem de dernegin Oniimiizdeki donem planlama caligmalarina da kendilerini
diisiindiirerek ve tartigtirarak katki saglamayi amagladik.*

*Bu yaklagimimiz arastirma ile ve sahada uygulamayr dengelemeyi amaglayan, bunu yaparken hizmetlerden faydalanan
topluluklar: da birer etkin aktor olarak giiglendirmeyi prensip edinen Katilimcr Eylem Arastirmast (Participatory Action
Research) yaklagimindan esinlenmistir.

3.3. Sinirlamalar

Projenin degerlendirmesine ayrilmis olan biit¢enin ¢ok sinirli olmasi. Degerlendirmeye ayrilmis
olan insan kaynagi biitcesi proje biitcesinin %1.5’ine tekabiil etmektedir. Ozellikle projenin 8
yildir strdaraldigt, c¢ok katmanh oldugu ve bir ara degerlendirmeden geg¢medigi
disunuldGglinde, bu rakam projeyi butlincll olarak, tim boyutlariyla degerlendirme konusunda
cok yetersizdir. Bu zorluk karsisinda degerlendirme ekibi degerlendirme kapsamini sinirlama
yoluna gitmek zorunda kalmistir. Ornegin, projenin altyapi, tarim ve hayvancilik alaninda yaptig
calismalar igin faydalanicilarla derinlemesine goriismeler ya da gozlemler yapmak mimkiin
olmamistir. Ayni zamanda degerlendirme kalitesinden 6diin vermemek adina proje uzmanlari
bltcelenen giin sayisi kadar da bilabedel ¢alismistir. Rapor okunurken, degerlendirme
bulgularinin bu bitge sinirlamasi nedeniyle sinirli kalacagi akilda tutulmahdir.

7 Kalkinma programlarinin degerlendirmesine ayrilan biitgenin alt siniri genelde %3 ile %5 arasinda degismektedir. Bu

durum ancak ¢ok yiiksek butgeli projelerde %1’e kadar disebilir.
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Projenin ara-dénem degerlendirmesinin yapilmamis olmasi. Proje uygulamasi 2011-2019
yillari arasinda 8 yillik bir zaman diliminde uygulanmistir. Projenin baslangi¢ verisi arastirmasi
(baseline assessment) 2011 senesinde yapilmis ancak daha sonra final degerlendirmeye kadar
tekrar gincellenmemisti.  Bu durumun, Ozellikle 2018 yilindan Once sonlandirilmis bazi
midahalelerin etkisini ortaya koyma konusunda zorluklar yarattigi distinilmektedir.

Niteliksel saha arastirmasi sirasinda karsilasilan zorluklar. Koylerde gergeklestirilecek grup
gorismelerine kadinlarin katilimini saglamak zaman zaman zorluklarla karsilasiimis ve saha
planinda aksamalar yasanmistir. Vakfin Saha Koordinatdri’'nlin ¢abalariyla bu zorluk bertaraf
edilmis ve nihayetinde tiim gorismeler gerceklestirilmistir. Kdylerde Uyelerle gergeklestirilen
gorismelerin bir kismina Gyelerin kizlarinin annelerini temsilen geldigi gorllmustir. Dernekle
ilgili cahsmalarda bu temsili iliskinin zaman zaman kullanildigi, kiz evlatlarin da Gye gibi zaman
zaman dernekle iliskilendigi anlasiimistir. Bu durum tartismalari ve veri teminini olumsuz
etkilememis, tersine bu iliskinin de derinlemesine anlasilmasi igin vesile olmustur. Son yapilan
dernege lye olmayan kadinlar gériismesi olduk¢a zorlu bir gorlisme olmustur. 6-8 kisi arasi
olmasi planlanmis gériismeye basta 10 kadin gelmis ve gériisme boyunca ayrilan ve yeni gelen
kadinlarla ciddi bir katilimci devr-i daimi olusmus, bir noktada katihmci sayisi 16’ya kadar ¢ikmis,
stk stk ayni anda konusmalar yasanmistir.

Niceliksel arastirmaya iliskin zorluklar. Niceliksel arastirmaya iliskin en 6nemli zorluk, proje
baslamadan 6nce toplanan On test verisinin yalnizca midahale koyleri icin toplanmis olmasi, bir
kontrol kdy grubu secilerek 6n testin o koylerde yasayan haneler icin de tekrarlanmamis
olmasidir. Bu durumu asmak icin, program dahilindeki ¢esitli miidahalelerden yararlanan ve
yararlanmayan haneler tespit edilmeye ¢alisiimis ve bu haneler kontrol ve miidahale haneleri
olarak analiz edilmistir. Bu durumda, yayilma ya da kirlenme gibi etkilerin programin nicel etkisi-
nin 6l¢lilmesi sirasinda yarattigi zorluklar g6z ardi edilmemelidir.

Bu baglamda karsilasilan bir diger onemli zorluk, program sirasinda yapilan miidahalelerden
yararlanan hanelerin ve bireylerin kayitlarinin bir nicel degerlendirme yapilacagi diisiincesi ile
tutulmamis olmasidir. Arastirma uzmanlari, vakif uzmanlarti ile birlikte, Gnemli bir stire programdan
faydalanan hane ve bireylerin dogru tespiti lizerinde calismislardir.

2011 yihnda uygulanan anket bir etki degerlendirmeden ziyade bir durum degerlendirmesi
amaciyla tasarlanmis ve uygulanmistir. Sonuglarin karsilastirilabilir olmasi agisindan, ayni anket
2019 yilinda tekrarlanmis ve anketin tasarimindan kaynakli sorunlar farkh sekillerde bertaraf
edilmeye calisiimistir.
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4. Nicel Degerlendirme Sonuglari
4.1. 2011-2018 Kiyaslamasi

Farklarin farki yontemi ile etki tahminine gegmeden 6nce, projenin uygulandigl 8 kéyde bazi
temel gostergelerin 2011 yilindan 2018 yilina nasil degistiginden bahsetmek faydali olacaktir.

Sekil 1, dort farkh gelir gostergesinin 2011 yilindan 2018 yilina degisimini gostermektedir. Sekil
1’e bakildiginda, proje kdylerinde yasayan tiim haneler igin hanenin aylik ortalama reel geliri,
ayhk kisi basina reel gelir, aylik ortalama hayvancilik geliri ve aylik ortalama tarim gelirinin 6nemli
Olglide artis gosterdigi gortilmektedir. Elbette bu basit 6nce-sonra kiyaslamasi, bize program
kapsamindaki miidahalelerin etkisi hakkinda bir bilgi vermemektedir. Ancak, programin
uygulandigi kdylerde proje baslangi¢ tarihinden bitis tarihine kadar olan dénemdeki degisiklik
hakkinda fikir vermektedir.

Sekil 1: Reel Gelirdeki Degisim, 2011-2018
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Proje kapsaminda uygulanmis olan gelir getirici faaliyetlerin hanelerin gelir diizeylerini ne sekilde
farklilastirdigi konusunda bir 6n bilgi edinmek amaciyla ise oncelikle proje kapsaminda
uygulanmis gelir getirici faaliyetler belirlenmis ve bu faaliyetler 3 ana grupta toplanmistir. Birinci
grup, gelir getirici hayvancilik faaliyetlerinden olusmaktadir. ikinci grup, gelir getirici tarim
faaliyetlerinden olusmaktadir. Ugilincii grup ise gelir getirici dernek faaliyetlerinden
olusmaktadir. Haneler, bu faaliyetlerden yararlanip yararlanmadiklari bilgisine goére 8 farkli
gruba ayrilmistir (Sekil 2). Birinci gruptaki haneler, tanimlanan gelir getirici faaliyet gruplarindan
hicbirinden yararlanmamis hanelerden olusmakta olup kontrol grubu olarak tanimlanmistir. Bu
grubun, 2011 fiyatlariyla kisi basina aylik gelirlerine bakildiginda, reel gelirin %34’lik bir degisimle,
172 TlUden 231,5 Tlye ciktigi gériilmektedir. ikinci grup, yalnizca hayvancilik faaliyetlerinden
yararlanan hanelerden olusmaktadir. Bu grubun kisi basina reel ayhk geliri ise 197 TlU'den 277
TLlye cikmig ve bu grupta %40’lik bir reel gelir artisi gdzlemlenmistir. Uglincii grup yalnizca tarim
faaliyetlerinden yararlanan hanelerden olusmaktadir ve bu gruptaki reel gelir %46 artmistir.
Dorduncl grup, yalnizca dernek faaliyetlerinden yararlanan hanelerden olusmaktadir ve bu
gruptaki reel gelir artisi %58 seviyesindedir. Besinci grup, hem tarim hem de hayvancilik
faaliyetlerinden yararlanan hanelerden olusmakta ve bu gruptaki hanelerin kisi basina reel geliri
%146’lik bir degisim gdstermektedir. Altinci grup, hem hayvancilik hem dernek faaliyetlerinden
yararlanan hanelerden olusmaktadir ve bu gruptaki reel gelir artisi %34 seviyesinde kalmistir.
Yedinci grup ise hem tarim hem de dernek faaliyetlerinden yararlanan hanelerden olusmaktadir;
bu grubun reel geliri ise %116’lik bir artisla 169 TL'den 366 TL'ye ¢cikmistir. Son olarak, tim gelir
faaliyetlerden yararlanan hanelerdeki reel gelir artisi ise %74 dizeyindedir.

Bu analizden g¢ikan temel sonug sudur: Hem hayvancilik hem dernek faaliyetlerinden yararlanan
hanelerden olusan altinci grup disindaki tim gruplarin reel gelir artisi, hicbir gelir getirici
faaliyetten yararlanmamis hanelere kiyasla daha yiksektir. Bu temel sonug bize, gelir getirici
faaliyetlerin hanelerin kisi basina reel gelirlerinde kontrol grubuna kiyasla ekstra bir artig
sagladigini gostermektedir. Hem hayvancilik hem tarim faaliyetlerinden yararlanan hanelerin
gelir artisi en yiksek seviyede iken bu grubu hem tarim hem de dernek faaliyetlerinden
yararlanan hanelerden olusan grup izlemektedir.
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Sekil 2: Reel Gelirdeki Degisim ve Gelir Getirici Faaliyetler, 2011 - 2018

£A00,000
1366,2
350,000 1336,7
£300.000 1277.6 12793
£250.000 E231.5 12305
06,
11979 i
1:200,000
B172,1 1694
£150,000
B1132 B1163 113,
b103.6
£100,000 £86.3
65,5
£50,000 I
5,000
Kontrol Grubu Hayvancilik Demek Hayvancilik & Hayvancilik & Tanm & Demek Tiimii
Degigim: %34 Defigim: %40 Degigim: %58 Tanm Dernek Degigim: %116 Degigim: %74

Defisim: %146 Defisim: %34

=011 =2018

Sekil 3, 6-17 ve 18-22 yas arasi cocuk ve genglerin okullasma oraninin 2011 yilindan 2018 yilina
degisimini gostermektedir. Sekil 3’e bakildiginda ortaya ¢ikan en carpici sonug, proje koylerinde
ozellikle 18-22 yas arasi geng kizlarin okullasma oranlarinin ciddi bir artis kaydettigidir. Bunun
yaninda 6-17 yas arasi kiz ve erkek ¢ocuklarin okullasma oranlarinda da bir artis goriilmektedir.
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Sekil 3: Okullagma Oranlari, 2011-2018
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Son olarak Sekil 4, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin 2011-2018 dénemindeki degisimi hakkinda
fikir vermesi bakimindan hane basina zeytin agaci, hane basina biyiikbas hayvan ve hane basina
kiiglikbas hayvan sayilarini gostermektedir. Her Ui¢ gostergenin de proje baslangicindan bitisine
kadar &nemli artis gdsterdigi goriilmektedir. Ornegin, hane basina zeytin agaci sayisindaki
artisin, en azindan bir kisminin Vakfin faaliyetleri sonucu ortaya ¢iktigi séylenebilir. Bilindigi gibi
Vakif, proje uygulama siiresi boyunca yaklasik 4,000 zeytin fidanini hanelere dagitmistir.
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Sekil 4: Tarim ve Hayvancilik, 2011-2018
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4.2. Farklarin Farki Yontemi ile Etkinin Tahmini

Calismanin bu kisminda nicel degerlendirme sonuglari sunulacaktir. Ugiincii bdlimde de ayrintili
bir sekilde aktarildigi gibi, nicel degerlendirmede 2011 yilinda yapilan ve 2019 yilinda tekrarla-
nan anketlerden gelen veriler kullaniimistir. 2011 yilinda bir kontrol kéy grubuna anket yapil-
madigi ve bir kontrol kdy grubu icin 6n test verisi olmadigi icin, Ravanda Havzasi’nda projenin
uygulandigi 8 kdyde yasayan ve gerek 2011 gerekse 2019 yilinda ankete katilan haneler kontrol
ve midahale gruplarina ayrilmistir. Farklarin farki yontemi kullanilarak, karsit gercekligin en
dogru sekilde tahmin edilmesine ¢ahlisiimistir.

Y, = a + f * Miidahale; + y * ProgramSonrasi, + § * Miidahale; * ProgramSonrast, + €;

Yukaridaki regresyon modelinde Yi, ilgili sonu¢ degiskeninin i hanesi icin ve t zamaninda aldigi
degeri temsil etmektedir. Miidahale;, miidahale grubunda olan haneler icin 1 kontrol grubunda
olan haneler icin 0 degerini alan bir kukla degisken, ProgramSonrasi ise t zamani program
sonrasi doneme (2019) karsilik geliyorsa 1 program éncesi déneme karsilik geliyorsa 0 degerini
alan bir kukla degiskendir. iki kukla degiskenin ¢arpimi olan ti¢iincii bir kukla degisken de
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modele bir agiklayici degisken olarak eklenmistir. Sekil 5, farklarin farki yonteminin program
etkisini nasil tahmin ettigini daha acik bir sekilde ortaya koymaktadir. a katsayisi, sonug degiseninin
kontrol grubu igin program oncesi dénemde aldigl ortalama degeri, B katsayisi, program
uygulanmandan once kontrol ve mudahale gruplari arasindaki farki, y katsayisi kontrol
grubunun program 6ncesi dénemden program sonrasi doneme degisimini temsil etmektedir. Bu
modele gore, miidahale gruplari arasinda program oncesi donemde ortalama B birimlik,
program sonrasi ddnemde ise ortalama B+ & birimlik bir fark bulunmaktadir. iki grup arasindaki
farkin, program oncesi dénemden program sonrasi doneme degisimi ise (8) bize program etkisini
vermekte ve asil ilgilendigimiz katsayi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Asagidaki bolimlerde sonuglar
yorumlanirken bu katsayi “Tahmini Etki” olarak adlandirilacaktir.

Sekil 5: Farklarin Farki Yontemi ile Etki Tahmini

Yu Miidahale Grubu
Farklfmn Fark:: &
i Sonrasi Fark
a+ a8 B+6
Program ]
Oncesi Fark
B |
@+ y e 1 R ——— ‘ Kontrol Grubu
@
2011 2019

Kontrol ve miidahale gruplari belirlenirken uygulanan iki hususun géz éniinde bulundurulmasi
onemlidir. Birincisi, etkisi ortaya konmak istenen aktivitelere katilim birey diizeyinde olsa bile
kontrol ve miidahale gruplari hane diizeyinde tanimlanmistir. Bunun sebebi, ayni aileye mensup
bireyler arasinda yayilmanin fazlaca olacagl ve etkinin bireyden ziyade hane diizeyinde
goriilecegi varsayimidir. ikincisi, birbirleriyle benzer etkiler yaratmasi beklenen aktiviteler
gruplanmis ve bu miidahalelerin en az birinden faydalanan haneler miidahale grubuna, higbirinden
faydalanmayan haneler ise kontrol grubuna atanmistir. Buradaki temel sebep, birbirine benzer
aktivitelerden yararlanan hanelerin ¢ogunlukla ayni haneler olmasi ve ¢ok benzer gruplarca
faydalanilan bu aktivitelerin etkilerinin ayristirilamayacak olmasidir.
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Tablo 5 tarim ve hayvancilikla iliskili faaliyetlerin ilgili sonug degiskenleri tGizerinde etkisinin olup
olmadigl sorusuna cevap aramaktadir. Tablo 5’in birinci sttununa bakildiginda, barinak
iyilestirme, hastalikla miicadele, yem destekleme ve barinaklara suluk vyerlestiriimesi
faaliyetlerinden en az birinden yararlanan hanelerin hayvancilik gelirlerinin toplam gelirleri
icindeki payinin yararlanmayanlara kiyasla 0.14 birim daha fazla arthgl ve aradaki bu farkin
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu gorilmektedir. Tablo 5’in ikinci ve Gglnci slitununa
bakildiginda ise yem destekleme, verimli tohum ekimi ve fig ekilisi gibi yem masraflarini azaltmaya
yonelik faaliyetlerden en az birinden yararlanan hanelerin sirasiyla hayvancilik gelirlerinin
toplam gelirleri icindeki payinin ve hayvancilik gelirlerinin yararlanmayan hanelere kiyasla
istatistiksel olarak anlamli bir bicimde daha yiksek oldugu gorilmektedir. Ayni faaliyet
grubunun hanelerin hayvan yemi Uretme ihtimalleri Uzerindeki etkisine bakildiginda ise bu
etkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi gériilmektedir (Tablo 5, stitun 4). Bu iki sonug birlikte
degerlendirildiginde, hayvancilik gelirleri Gzerindeki pozitif ve anlaml etkinin hanelerin yem
uretme egilimlerini artirmalarindan ziyade yem destekleri gibi dogrudan destekler yoluyla
ortaya ¢iktigl sonucuna varilabilir.

Tablo 5’in besinci ve altinci sitununda ise, zeytincilik faaliyetlerinin tarim gelirlerinin toplam
gelirler icindeki payi ve agac basina zeytin hasadi degiskenleri tGzerindeki etkisi sunulmaktadir.
Her iki etki de istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 6, sosyal refahi artirici faaliyetlerin, kadin odakli egitim ve kapasite gelistirme ¢alismalari
ve ekonomik kapasiteyi gliglendirmeye yonelik ¢alismalarin, ¢ocuklarin ve genglerin okullasma
orani lzerine etkisini gostermektedir. Tablo 6'nin ilk ¢ sttununa bakildiginda, bu faaliyet
gruplarindan higbirinin 6-17 yas arasi ¢cocuklarin okullasma orani Uzerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin olmadigi sonucuna varilmaktadir. Ayni tablonun son ¢ sitununa bakildiginda
ise ayni faaliyet gruplarinin 18-22 yas arasi genglerin okullasma oranlari lizerindeki etkilerinin
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu gorilmektedir. Bir diger deyisle, egitim odakli sosyal
refahi artirici faaliyetlerden yararlanan, kadin odakh egitim faaliyetlerinden yararlanan veya
ekonomik kapasiteyi giiclendirmeye yonelik dernek faaliyetlerinden yararlanan

8Tahmin edilen katsayilarin yaninda bir yildiz (*) olmasi tahmin edilen etkinin %90 giiven seviyesinde anlamli oldugunu; iki
yildiz (**) olmasi tahmin edilen etkinin %95 gliven seviyesinde anlamli oldugunu; g yildiz (***) olmasi tahmin edilen etkinin
%99 gliven seviyesinde anlamli oldugunu; yildiz olmamasi ise farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini géstermektedir.
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hanelerin 18-22 yas arasi geng fertlerinin okullasma oranlari bu faaliyetlerden yararlanmayan
hanelere kiyasla daha yliksektir. Bu sonug bize, bu Ug¢ faaliyet grubunun ailelerde bir gelir artisi
ya da bir biling yarattigini ve liniversite ¢agindaki cocuklarini okula gonderme konusunda daha
istekli hale getirdigini gostermektedir.

Tablo 5: Tarim ve Hayvancilik Faaliyetlerinin Etkisi

Sonuc Deiskeni: Hayvancihik Hayvancihik Hayvancihik Yem Uretme Tarim Gelirlerinin ~ Aga¢ Basina Zeytin
¢ Degls 3 Gelirlerinin Pay1 Gelirlerinin Pay1 Gelirleri Egilimi Pay1 Hasadi
) Zeytin Fidam Zeytin Fidam
Etkisi Tahmin Edilen Miidahaleler: Barnak lyilestirme Yem Destekleme Yem Destekleme Yem Destekleme Dagitimi Dagitimi
Hastalikla Miicadele Verimli Tohum Verimli Tohum Verimli Tohum Teknik Geziler Teknik Geziler
Yem Destekleme Fig Ekilisleri Fig Ekilisleri Fig Ekilisleri
Barinaklara Suluk
Sistemi
Program Oncesi Fark -0.0631 0.00514 853.0 0.213%* 0.0468 -2.589
(0.0455) (0.0451) (930.1) (0.0823) (0.0448) (2.626)
Kontrol Grubu Degisim -0.104%* -0.0868* 2,491%%* -0.150* 0.00986 2.788
(0.0489) (0.0451) (932.3) (0.0865) (0.0333) (1.988)
Tahmini Etki 0.140%* 0.124* 2,782%* -0.122 -0.0432 -0.686
(0.0652) (0.0644) (1,315) (0.114) (0.0634) (3.606)
Tablo 6: Cocuklar ve Genglerin Okullasma Oranlari
Sonug¢ Degiskeni: 6-17 Yas Aras1 Cocuklarin Okullasma Oram 18-22 Yas Arasi Genglerin Okullasma Oram
Etkisi Tahmin Edilen Miidahaleler:  Universite dgrencilerine burs Universite 6grencilerine burs
Agik Ogretim Kayit Destegi Kadin Odakl ERonomik Agik Ogretim Kayit Destegi Kadin Odakil Ekonomils
Yaz Okullari Egitim ve Kapasite Kapasite Yaz Okullart Egitim ve Kapasite Kapasite
Cocuk Okuma Grubu Gelistirme Giiglendirme Cocuk Okuma Grubu Programi Gelistirme Giiglendirme
Terikin (0o (G Caligmalar Faaliyetleri Kadin Okuma Grubu Programi Caligmalari Faaliyetleri
Okullarin Don. Giiglendirilmesi Okullarin Don. Giiglendirilmesi
Program Oncesi Fark 0.147* -0.0167 0.0739 0.0219%* -0.00351 0.0149
(0.0810) (0.0703) (0.0667) (0.0104) (0.0157) (0.0204)
Kontrol Grubu Degisim 0.0196 0.00641 0.0155 0.0294 0.0545%* 0.0448%*
(0.107) (0.0524) (0.0543) (0.0291) (0.0231) (0.0210)
Tahmini Etki 0.00992 0.0848 0.0405 0.0763* 0.153%* 0.158%*
(0.118) (0.105) (0.0983) (0.0395) (0.0616) (0.0588)
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Tablo 7 ve Tablo 8, Tablo 6’daki analizin sirasiyla erkek ve kiz gocuklari igin tekrarlanmasi sonucu
ortaya ¢ikan sonuglari sunmaktadir. Tablo 7’ye bakildiginda, s6z konusu (g faaliyet grubunun
gerek 6-17 yas arasi erkek cocuklari gerekse 18-22 yas arasi geng erkeklerin okullasma orani
Uzerinde anlamli bir etki yaratmadigi goriilmektedir. Tablo 8'deki sonuglar ise Tablo 6 ile paralellik
teskil etmektedir; her Ug faaliyet grubu 18-22 yas arasi geng kizlarin okullasma oranlari Gzerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etki yaratmistir. Dolayisiyla, Tablo 6’da gézlemlenen pozitif etkiler,
18-22 yas arasi kizlarin okullagma oranlarinin artmasi yoluyla ortaya ¢ikmistir.

Oncelikle sosyal etki yaratmak amaciyla tasarlanmis olan Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma
Projesi’nin belki de en blyik kazanimlarindan biri, gerek egitim faaliyetleri gerekse gelir getirici
faaliyetler yoluyla hanelerin davranislarini degistirmesi ve 18-22 yas arasi genc kizlarin okullasma
oranini artirmasidir. Bu bulgu, nitel degerlendirmeden ¢ikan asagidaki bulgu ile de uyumludur:

Uye olmayip, faydalanan kadin, 32: Benim kiz kardesim agik 6Gretimden
ortaokulu bitirdi. Ben de kizimi a¢ik 6gretimden okutmak istiyorum. Ama
vakif gidiyor simdi. Kitaplar veriyordu, sinavilara gétiiriiyorlardi.

Asagidaki anekdot ise projenin ¢cocuk odakli egitim faaliyetlerinin, ¢cocuklar Gizerindeki etkisinin
okullasmanin 6tesinde ve daha zor olgllebilir bir etki olduguna ve nicel degerlendirmenin bu
etkiyi 6lgmekte yetersiz kalabilecegine isaret etmektedir:

Uye Kadin, 34: Onceden cocuklara bir sey sordudumuzda cevap bile
veremezlerdi. Artik cocuklarin kendine gliveni geldi. Kendilerinden emin
oldular. Daha bir sosyallestiler. Anneler giiniinde siirprizler yaptilar.
Cicekler toplamislar. Kendileri diisiinmiis. Cok giizel egitim veriyor.
Memnunuz Melek Hoca’dan. Cocuklarimiz hicbir yere ¢cikmiyordu ondan
once.




Tablo 7: Erkek Cocuklarinin ve Geng Erkeklerin Okullagma Oranlari

Sonug¢ Degiskeni:
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18-22 Yas Aras1 Erkek Genglerin Okullasma Oram

Etkisi Tahmin Edilen
Miidahaleler:

Universite 6grencilerine burs

Universite 6grencilerine burs

P . Kadin Odaklt Ek ik P . Kadin Odakl Ek ik
Agik Ogretim Kayit Destegi Egitim ve Konoml Agik Ogretim Kayit Destegi Egitim ve Konoml
Yaz Okullart Kapasite Gii ?5 s(sl;:ne Yaz Okullart Kapasite Gii ?5;;;:‘16
Cocuk Okuma Grubu Gelistirme Fazli o Cocuk Okuma Grubu Programi Geligtirme Fa‘;li el
lismalart Y Caligmalart yete
Kadm Okuma Grubu Gal Kadin Okuma Grubu Programi
Okullarin Don. Giiglendirilmesi Okullarin Don. Giiglendirilmesi
Program Oncesi Fark 0.154%* -0.0661 0.0195 0.0219%* -0.00351 0.0149
(0.0747) (0.0696) (0.0686) (0.0104) (0.0157) (0.0204)
Kontrol Grubu Degisim 0.0735 -0.00641 0.0138 0.0294 0.0288 0.0310
(0.101) (0.0524) (0.0537) (0.0291) (0.0202) (0.0195)
Tahmini Etki -0.0669 0.0945 0.0122 0.00868 0.0309 0.0184
(0.112) (0.103) (0.0992) (0.0357) (0.0432) (0.0429)

Tablo 8: Kiz Cocuklarinin ve Geng Kizlarin Okullagsma Oranlari

Sonug Degiskeni:

18-22 Yas Aras1 Kiz Genglerin Okullasma

6-17 Yas Aras1 Kiz Cocuklarinin O Oram Oram
Etkisi Tahmin Edilen . .
Miidahaleler: Universite 6grencilerine burs Universite 6grencilerine burs
Agik Ogretim Kayit Destegi }(.adm Odaklt . Ekonorf].ik Agik Ogretim Kayit Destegi }gadm Odaklt . Ekonor?'\ik
Yaz Okullari IEEEIT VB LD K Al Yaz Okullart I Ve Ll Ka pasite
K Ok Grub Gelistirme Giiglendirme uk Ok Grubu P Gelistirme Giiglendirme
Cocu uma Grubu Cahigmalart Faaliyetleri Coc uma Grubu Frogrami Caligmalart Faaliyetleri
Kadm Okuma Grubu Kadin Okuma Grubu Programi
Okullarin Don. Giiglendirilmesi Okullarin Don. Giiglendirilmesi
Program Oncesi Fark 0.0715 0.0615 0.142%* 0.00571 -0.00641 -0.00690
(0.0744) (0.0690) (0.0663) (0.00573) (0.00642) (0.00691)
Kontrol Grubu Degisim -0.00490 0.0288 0.0253 -0** 0.0256 0.0138
(0.0941) (0.0481) (0.0478) (0) (0.0156) (0.0137)
Tahmini Etki 0.0487 0.0278 0.0346 0.0714%%* 0.135%* 0.150%**
(0.105) (0.102) (0.0967) (0.0209) (0.0521) (0.0479)
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Tablo 9, sosyal refahi artirici faaliyetlerin, kadin odakh egitim ve kapasite gelistirme calismalari
ve ekonomik kapasiteyi glclendirmeye yonelik calismalarin, hanelerin harcama egilimleri
Uzerindeki tahmin edilen etkilerini sunmaktadir. Tablo 9'da iki farkh sonug¢ degiskeni
tanimlanmistir. Birinci sonug degiskeni, hanelerin egitim, saglk ve eglence faaliyetleri igin
yaptiklari harcamalarin toplam harcamalari icindeki payini élcmektedir. ikinci sonug degiskeni
ise yalnizca eglence harcamalarinin toplam harcamalar icindeki payina karsilik gelmektedir. Bu
iki sonug degiskeni ile tespit edilmesi amacglanan durum, sosyal refahi artirici, kadin odakli egitim
ve/veya ekonomik kapasiteyi gliclendirme amacgli faaliyetlerden faydalanan hanelerin, harcama
piramidinde daha yukarida olan kalemlere daha fazla butge ayirip ayirmadigidir. Tablo 9a
bakildiginda her iki sonug degiskeni ve her li¢ miidahale degiskeni igin tahmin edilen etkinin
istatistiksel olarak anlamli olmadig gorilmektedir. Bir diger deyisle, yukarida siralanan
midahalelerin higbiri, haneleri egitim, saglk, eglence gibi kalemlere daha fazla bitge ayirir bir
hale getirmemistir.

Tablo 10 ve Tablo 11, sirasiyla kadin odakli egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile ekonomik
kapasitenin gliclendirilmesine yonelik faaliyetlerin kadinin sosyoekonomik durumunu
degerlendiren bazi sonug degiskenleri Gzerine etkisini sunmaktadir. Tablo 10 ve 11’de kullanilan
sonug degiskenleri sirasiyla kadinlarin okur yazar olup olmadiklarini élgen bir kukla degisken,
sahip olduklari cocuk sayisi, ideal cocuk sayisi, kadinlarin hanedeki harcama kararlarina katilip
katilmadiklarini olgcen bir kukla degisken, kadinlarin cocuklar ile ilgili kararlara katilip
katilmadiklarini 6lgen bir kukla degisken ve kadinlarin tcretli bir iste calisip calismadiklarini 6lcen
bir kukla degisken olarak tanimlanmstir.

Tablo 10'da, kadin odakl egitim ve kapasite gliclendirme galismalarinin tanimlanan sonug
degiskenlerinden higbirinin Gzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etki yaratmadigi gérilmektedir.
Tablo 11’e bakildiginda ise ekonomik kapasiteyi giiclendirmeye yonelik faaliyetlerin, kadinlarin
ideal ¢ocuk sayisi algisi ve Ucretli bir iste ¢calisma ihtimalleri Gizerinde anlamli bir etkisi oldugu
gorilmektedir. Detaylandirmak gerekirse, ekonomik kapasite gii¢clendirme faaliyetlerinden
yararlanan kadinlarin ideal ¢ocuk sayisi yararlanmayanlara kiyasla daha diistikken, tcretli bir iste
calisma ihtimalleri ise daha yilksektir. Geriye kalan sonug degiskenleri tizerinde ise istatistiksel
olarak anlaml bir etki goriilmemistir.

°Kukla degisken, yalnizca 0 ya da 1 degerini alan bir degiskendir. Ornegin, okur yazarhig élgen bir kukla degisken, s6z konusu
bireyin okur yazar olmasi durumunda 1, olmamasi durumunda 0 degerini alir. Tanimlanan miidahalenin bu degisken tizerinde
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmasi durumunda, “s6z konusu miidahale bireylerin okur yazar olma ihtimalini
artirmaktadir” sonucuna varilr.
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daha duslkken, Ucretli bir iste ¢alisma ihtimalleri ise daha yiksektir. Geriye kalan sonug
degiskenleri Gzerinde ise istatistiksel olarak anlamli bir etki gérilmemistir.

Elde edilen bu sonuglar, nitel degerlendirme calismasi icin kadinlar ile yapilan odak grup
toplantilarindan elde edilen sonuglar ile de uyumludur. Yapilan derinlemesine gortismelerde
kadinlar, dernekten elde edilen gelirin ciddi bir ekonomik destek saglamadigini, sosyal etkisinin
daha bilyuk oldugunu, dolayisiyla dernek faaliyetlerinin kadinlarin ekonomik kararlara katihmi
Gzerinde 6nemli bir etki yaratmadigini belirtmislerdir.

Uye Kadin, 44: Para biriktiremiyorum, aile genis. Zaten cok bir param
olursa da beyime veririm. O karar verir. O harcasin isterim. Evdeki
kararlari da o alr.

Uye Kadin, 38: [Paranin nasil harcanacadi] Karari[ni] ben vermem. [Asil
parayi] Kocam kazaniyor. Benim dernekten kazandigim ¢ok az yani.

Dernegin g6zlemlenmesi ve él¢iilmesi daha zor olan sosyal etkileri ile ilgili
ise:

Moderatér: Dernek denince akliniza gelen en giizel sey nedir?

Uye Kadin, 65: Valla dernek giizel bir sey. Birlik olmak, iiriin vermek,
arkadaslarimizi gériiyoruz. ls yapiyoruz beraber. Sohbet etmek...

Uye Kadin (YK iiyesi), 34: Hepimiz bu dernek sayesinde tanistik.

Uye Kadin, 38: [Daha énce] kimse kimsenin yanina gitmiyordu. Hi¢ kimse
bir erkegin yanina gidip konusamazdi. ilk dernek kuruldugunda kimse
kimseyi tanimiyordu. Zamanla tanisildl.

Uye esi (erkek), 35: Benim esim Diyarbakirli mesela. Dernek yokken diger
kéytin insanlarini tanimiyordu. Burada toplantilarda insanlarla tanist.

Uye esi (erkek), 50: Bizim icin festivalin en iyi yani insanlarla tanismak
dedik. Dernegin de ayni etkisi var.
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Tablo 9: Harcama Egilimleri

Sonug¢ Degiskeni:

Egitim, Saglik, Eglence Harcamalarinin Pay1

Eglence Harcamalarinin Pay1

Universite dgrencilerine burs

Etkisi Tahmin Edilen Universite grencilerine burs
Wi T Agtk Ogretim Kayit Destegi Kadin OdakliBgitim  Ekonomik Agik Ogretim Kayit Destegi Kadin OdakliEgitim  Ekonomik
Yaz Okullart ve Kapasite Kapasite Yaz Okullart ve Kapasite Kapasite
Cocuk Okuma Grubu Gelistirme Giiglendirme Cocuk Okuma Grubu Programi Gelistirme Giiglendirme
e om (O (Gt Caligmalar1 Faaliyetleri Kadin Okuma Grubu Programi Caligmalart Faaliyetleri
Okullarmn Don. Giiglendirilmesi Okullarin Don. Giiglendirilmesi
Program Oncesi Fark 1.546 -0.466 -0.200 -22.17 -106.9 -103.8
(1.642) (1.477) (1.435) (113.7) (69.72) (75.40)
Kontrol Grubu Degisim 7.350%** 6.421%%* 6.190%** 110.3 361.6 408.4
(2.598) (1.118) (1.115) (226.9) (298.7) (330.6)
Tahmini Etki -0.917 0.630 1.222 735.4 1,411 966.1
(2.789) (2.121) (2.108) (480.4) (1,110) (902.8)
Tablo 10: Kadin Odakh Egitimler ve Kadinin Sosyoekonomik Durumu
- . i Harcama Cocuklarla lgili
Sonug¢ Degiskeni: OKkur Yazarhk Cocuk Sayist Ideal Cocuk Sayis Kararlarma Katihm Kararlara Katthm Cahsma
Etkisi Tahmin Edilen Miidahaleler:
Kadin Odakli Egitim  Kadin Odakli Egitim  Kadin Odakli Egitim  Kadin Odakh Egitim  Kadin Odakl Egitim  Kadin Odakli Egitim
ve Kapasite ve Kapasite ve Kapasite ve Kapasite ve Kapasite ve Kapasite
Gelistirme Gelistirme Gelistirme Gelistirme Gelistirme Gelistirme
Calismalari Calismalar1 Calismalar1 Caligmalart Caligmalart Caligmalar1
Program Oncesi Fark 1.384 -0.319 -0.239 -0.0435 -0.0163 0.123
(2.241) (0.526) (0.233) (0.0453) (0.0284) (0.0791)
Kontrol Grubu Degisim -0.934 0.712%* 0.529% %% 0.0417 0.0786%* -0.127%%%
(0.715) (0.337) (0.202) (0.0410) (0.0343) (0.0441)
Tahmini Etki -1.376 -0.547 -0.0368 -0.0236 -0.0559 -0.0720
(2.242) (0.713) (0.335) (0.0680) (0.0519) (0.0983)
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Tablo 11: Ekonomik Kapasitenin Giiglendirilmesi ve Kadinin Sosyoekonomik Durumu
; Harcama Cocuklarla ilgili
Sonug¢ Degiskeni: OKur Yazarhk Cocuk Sayist Ideal Cocuk Sayis Kaéz:lllz:;llna Kararlara Kathm Calisma

Etkisi Tahmin Edilen Miidahaleler:

Ekonomik Kapasite Ekonomik Kapasite Ekonomik Kapasite Ekonomik Kapasite Ekonomik Kapasite Ekonomik Kapasite

Giiglendirme Giiglendirme Giiglendirme Giiglendirme Giiglendirme Giiglendirme
Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri
Program Oncesi Fark 1.029 -0.572 -0.156 -0.00987 -0.0217 0.0247
(1.936) (0.456) (0.247) (0.0472) (0.0267) (0.0715)
Kontrol Grubu Degisim -1.001 0.554 0.525%* 0.0432 0.0668* -0.167***
(0.765) (0.364) (0.205) (0.0413) (0.0348) (0.0455)
Tahmini Etki -0.933 0.0459 -0.0261%% -0.0270 -0.00947 0.0733%*%*
(1.937) (0.632) (0.026) (0.0704) (0.0545) (0.0014)

Tablo 5’ten Tablo 11’e kadar sunulan sonuglar, belirlenen faaliyet gruplarinin belirlenen sonug
degiskenleri (izerindeki etkilerinin son derece sinirli oldugunu gdstermektedir. Ozetlemek
gerekirse, hayvancilik ile ilgili faaliyetlerin genel olarak etkili oldugu ve beklenen olumlu etkiyi
yarattigl; tarim faaliyetlerinin etkisinin istatistiksel olarak anlaml bir sekilde ortaya ¢ikmadigi;
gelir getirici ve kadin odakli faaliyetlerin 18-22 yas arasi geng kizlarin okullasma oranlari tizerinde
anlamli ve pozitif bir etki yarattigi, 18 yas alti cocuklarin okullasma oranlari konusunda ise etkisiz
kaldig1; kadin odakl egitim, kapasite gelistirme, ekonomik kapasiteyi gliclendirme faaliyetlerinin
ise kadinlarin ideal ¢ocuk sayisi konusundaki disiinceleri ve (cretli bir iste calisma ihtimalleri
Uzerinde pozitif ve anlamli bir etki yaratmakla sinirli kaldig1 sonucuna ulasiimistir.
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5. Kadinin Orgiitlenmesi & Ravandali Kadinlar Dernegi
5.1. Ravandali Kadinlar Dernegi Hakkinda
5.1.1. Kisa Tarihge

Ravandali Kadinlar Dernegi 2014 yilinda, Ozyegin Vakfi Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma
Projesi'nin 3. yilinda kurulmustur. Vakif ¢alisanlariyla yapilan goriismelere goére, projenin
baslangi¢c asamasinda bir kadin dernegi kurulmasi planlanmamistir. Bunun yerine projede
gerceklestirilmesi planlanan 6nemli kalkinma mudahalelerinden birini, havza genelinde bir
tarimsal kooperatif kurulmasinin tesviki, buna yonelik gergeklestirilecek ¢alismalarin
kolaylastiriimasi, bu sekilde havza genelinde gelir getirici etkinliklerin desteklenmesi
olusturmustur. Hedef kitlesini agirlikli olarak kirsaldaki erkeklerin olusturdugu bu kooperatif
fikrinin bir kenara konmasi ve bunun yerine yine kirsal Gretim odakli bir kadin dernegi fikrinin
ortaya ¢ikisi, Vakfin ilk 2 sene icerisinde havzadaki topluluklarla yaptigi calismalar, etkinlikler ve
etkilesimler sonucunda gergeklesmis ve hayata gegirilmistir.

Bu slireci asamalar halinde, dernegin kurulusu odaginda asagidaki sekilde ele alabiliriz:

1. Asama 2012-2013 - Tanisma: Vakif calisanlari, bu ilk seneyi vakfin kdylerdeki topluluklarla
tanisma ve giiven tesis etme evresi olarak tanimlamislardir; bu tanimlama koylerdeki gériismelerde
kadinlar tarafindan da geriye donik olarak teyit edilmistir. Bu ilk asamada oOrgltlenme
calismalarinin odaginda kirsaldaki erkekler bulunmaktadir. Ancak bu donem yapilan toplantilarda
erkeklerin kooperatifcilikle ilgili ge¢mis olumsuz tecriibeleri oldugu ve bu fikre sicak
bakmadiklari tespit edilmistir. Ayni yil kadinlarla kadini gliclendirme amagli ACEV'in Dere Tepe
Kadin Destek Programi cergevesinde egitimler gerceklestiriimeye baslanmis ve bu egitimler
sirasinda Vakif, kadinlarin bir araya gelme ve birlikte bir seyler yapma konusunda erkeklerden
daha hevesli olduklarini gézlemlemistir; boylelikle ekonomik 6rgitlenme stratejisinin hedef
grubu erkeklerden kadinlara kaymistr.

2. Asama 2013-2014 - Hazirhk: Bu asamada kadinlarla dogrudan o&rgitlenme c¢alismalari
baslamistir. Kilis Tarim il Miidirliigii ile kadinlarin katildigi ilk toplanti yapilmis, kadinlara érgiitlenme
egitimi verilmis, deneyim paylasimi icin farkli illerde benzer ¢alismalar yapan kisiler ziyaret
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edilmis ve orgltlenme galismalarina baslanmistir. Bu noktada hem Vakif hem de kadinlar iki
farkli secenegi degerlendirmislerdir: kooperatiflesme ve derneklesme. Bu degerlendirme
yaklasik alti ay siirmiis ve sonugta kadinlar kooperatiflesmeyle ilgili gegmis olumsuz tecriibeler
nedeniyle derneklesme konusunda karar kilmislardir. Tim bu calismalar neticesinde, 2014
yilinda Ravandali Kadinlar Dernegi kurulmustur. Havzadaki 8 kéyiin 5’inden kadinlar tye olmus,
ilk baskanlk ve yonetim kurulu segimleri gergeklestirilmistir. Ravanda Senligi ise ilk kez 2014’te
gerceklestirilmis ve 2018’e dek kesintisiz strdirilmastar.

Sema 2 Proje Zaman Cizelgesi - Yiiksek ¢6ziiniirliiklii versiyon icin bkz. ekler.

S T T T
Altyap Calismalary
3 2015=

ARyapr gahymalan kdylerde karglikh glven tesil polymalarinia Hayvanalifa son veriliyor,
weriliyor, yem
do bir pargow. Zomanla sndmienmesi plomanmey. oLl acalareld o s ot

¢

Tanm, Hayvancilik, Cevre

2014~
Ravandals Kadinlar Demeds >
Kurutuysr Diger @it e Rervandal Kadunlar
Dernedi gahgmalan Valfin projedeki ano odokfand i kanu holine pefiyor
[ | KADINLAR & ILGILI CAUSMALAR j
Dernak'te ik baghan 2019 Ocak - Dernek
dngigimi Baskanlik & YK
Segimleri
2015%en itibaren
ACEV destedi 2019 Mart - Yerel
Demek Grennden segimler (muhtarlik
dewon sdipor segimleri)

Kadinlarla ACEV Dere Tepe Destek Programi Egitimleri fokm;ruplm

3. Asama 2014-2016 — Emekleme Donemi: Dernek, kadinlarin hem sosyal hem ekonomik
ihtiyaclarini karsilamak igin kurulmustur, ancak ekonomik motivasyon kadinlar igin daha buyk
onem tasimaktadir. ACEV egitimleri ve ¢alismalari da dernek kurulduktan sonra artik dernek
lizerinden yapilmaya baslanmistir. Bu donemde gayri-resmi olarak ticarete baslanmistir. 2016’da
Dernek iktisadi ve Ticari isletmesi kurulmustur.

°Vakif calisanlariyla yapilan gériismelerde liye olmayan kdylerden Kogcagiz'in niifus olarak ¢ok kiigiik oldugu, Yesiloba kdyiiniin
oldukga igine kapali bir kdy oldugu belirtildi. Belenozii kdylinde ise Vakfin muhtarla yasadigi bazi anlagsmazliklarin is birligine
engel oldugu belirtildi. Calisma kapsami sinirlari disinda kaldigi igin bu kdylerin muhtarlariyla konuyla ilgili gérisme
gerceklestiriimedi.

" senlik, Vakfin projeyi sonlandirmasinin ardindan 2019 yilinda iKA projesi hazirlik calismalari nedeniyle yapilamadi. Bkz. bir
sonraki dipnot.
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Gorusmelerden anlasildigl kadariyla bu dénem lye kadinlarin ozellikle Uretim, satis ve
pazarlamaya dair her seyi ilk kez 6grendigi bir ddnem olmustur. Ote yandan bu dénem ayni
zamanda kadinlarin ilk kez baskanhk, Gyelik, katilim, karar alma, sahiplenme gibi siregleri de
tecribe ettikleri bir donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu dénemi, dernekte pek
cok seyin ilk kez tecriibe edildigi ve kadinlarin, bazi konulari deneme yanilma ydntemiyle
ogrendikleri bir emekleme donemi olarak anmak da mimkdinddr.

4. Asama 2016-2019 - Olgunlasma Donemi: 2016’da Dernek iktisadi ve Ticari isletmesi
kurulmus, ayni zamanda dernek baskani degismistir. Bu donem dernegin bir nevi olgunlasma
donemi olarak adlandirilabilir. Vakif saha sorumlusu ile gergeklestirdigimiz goriismeye gore,
2015’te kendisi ilk géreve basladigi zamanlarda c¢alismalari iki temel 6ncelik gercevesinde
sekillenmistir: (a) dernek faaliyetlerinin asgari bir kaydinin tutulmasini saglamak ve (b) dernegin
Urlin kalitesi vb. temel konularda prensiplerinin, kurallarinin olusmasini saglamak. Bu ¢ercevede,
takip eden donemde bir yandan dernek icinde i isleyisin oturtulmasiigin calismalar yiratalmdas,
diger yandan dernekte aktif olan kadinlar lretim, satis ve pazarlama alanlarinda gesitli
egitimlere katilmis, paketleme izinlerini almis ve online satis kanallarindan satis yapmaya
baslamislardir. Bu siiregte genel olarak Vakif, 6zel olarak da saha sorumlusu, Dernege ve
kadinlara tim ¢alismalarda yogun bir sekilde destek olmaya devam etmistir. Bu arada Dernek ilk
defa baskanlik ve yonetim kurulu segimlerini seg¢im usuliiyle Ocak 2019'da gergeklestirmistir. Bir
onceki donem baskani 1 oy fark ile tekrar dernek baskanligina segilmis, ancak segimler gesitli ve
onemli catisma ve slirtlismelere de yol agmistir.

2019 yilina gelindiginde Vakif Yonetim Kurulu Ravanda Projesini sonlandirmaya karar vermistir.

5. Asama 2019 ve sonrasi: Ozyegin Vakfi Yonetim Kurulu’nun Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma
Projesi'ni ve dolayisiyla Dernege dogrudan destegi 2019 Haziran ayi itibariyla sonlandirma
kararinin ardindan Vakif calisanlarinin da destegiyle Dernek, iKA Tarimda Rekabetcilik Mali
Destek Programi’na 2 yillik destek i¢in basvurmustur. Basvuru Temmuz ayinda kabul edilmistir. 22

2Temmuz ayinda kabul edilen proje, rapor son halini aldiktan sonra Ekim ayinda iptal edilmistir. Bu gelismeyle ilgili gerekli
verilere ve gozlemlere maalesef rapor ertesine denk geldigi i¢in raporda yer verilememektedir. Ancak degerlendirme ekibi
olarak sonuglar ve 6neriler kisminin bu gelisme goz 6niinde bulundurularak okunmasini rica ediyoruz.
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5.1.2. Dernegin Caligma Yapisi

Dernegin kurulus amaci kadinlarin hem sosyal hem de ekonomik olarak glglendirilmesidir.
Bununla beraber kurulus asamasinda kadinlari daha yogun bicimde tesvik eden etmenin
ekonomik kazang boyutu oldugu anlasilmaktadir.

Ekonomik faaliyetler: Dernek, mevcut talebe gore, kadinlardan Griinleri satin almakta ve lizerine
belli bir kar koyarak satmaktadir. Her blyik siparisten sonra dernek yonetim kurulu bir Griin
listesi hazirlamakta ve Uye basina diisecek miktari adil bir sekilde belirlemeye ¢alismaktadir.
Uriin aliminda dernek iiyelerine éncelik taninmakta, eger siparisler {iyelerden tamamlanamazsa
Uye olmayanlardan tamamlanmaktadir. Dernegin kadinlara gelir getirici etkinlikleri sunlardir:

. Tarimsal Urtnler & sabun (Grin alimi)
. El isi & kahke/kurabiye (Grin alimi)
. Uriinlerin paketlenmesi (hizmet alimi)

Elisi ve kahke Uretimi ile paketleme ile ilgili islerde tarimsal Gretim yapmadigi icin verecek trlind
olmayan kadinlara 6ncelik taninmakta , boylece bu kisilerin de gelir elde etmesi saglanmaktadir.
Dernek iriinlerine talep iki ana kanaldan gelmektedir: Onemli giinlerde gelen biiyiik siparisler
ve internet Uzerinden satislar.

Sosyal Faaliyetler & Egitimler: Dernek calismalari gercevesinde, ilk giinden itibaren hem
dernegin yonetimsel kapasitesini gliclendirmek hem de kadinlari birey olarak gliclendirmek icin
pek cok egitim gerceklestirilmistir. Bunun yani sira cesitli geziler ve Ravanda Senlikleri
dizenlenmistir.

Dernek Yonetimi: Dernegin yonetiminden dernek baskani ve yonetim kurulu sorumludur.
Yonetim kurulu baskan dahil bes kisiden olusmaktadir. Son yapilan gériismelerde aktarildigina
gore dernek yonetim kurulu arasindaki is bolimi soyledir:
Baskan : En 6nemli sorumluluklari muhasebe, maillesmeler ve siparislerin yonetimi.
YK Uye 1 : Sosyal medya yénetimi (&r. instagram) ve sosyal iliskilerden sorumlu;

fuarlarda dernegi genelde kendisi temsil ediyor.

2 Brnegin yalnizca hayvancilikla ugrasan hanelerden iyeler.
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YK Uye 2: internet tizerinden gelen siparislerin takibinden sorumlu.
YK Uye 3: Kadinlardan Grlin alimindan sorumlu; siparis geldiginde Urtnleri kargolama
icin Uye 4’e iletiyor.
YK Uye 4: Siparislerin hazirlanmasindan ve kargodan sorumlu; sosyal medya konusunda

Uye 1’e destek oluyor.

Baskan ve yonetim kurulu icin secimler Gg yilda bir yapilmaktadir. Son segimler Ocak 2019'da
gerceklestirilmis ve bir dnceki donem baskani yeni bir ydnetim kurulu ile tekrar goéreve gelmistir.
Su anki yonetim kurulu kadrosu olusturulurken gozettikleri stratejiyi dernek baskani su sekilde
aciklamaktadir:

“Yonetimi segcerken her kéyden birini almaya dikkat ettik. Bu yiizden [haberlesmemiz
gerektiginde, her bir kdyden] tek tek kisilerle konusma geregi olmuyor. Bir sey oldu mu herkes
kendi kéyiine séyliiyor.”

5.1.3. Dernege Uyelik

Dernegin 2019 Haziran itibariyla 33 Uyesi bulunmaktadir. Dernege en son lye alimi 2015 yilinda
yapilmis, sonrasinda tekrar liye alimi gerceklesmemistir.

Uye alimlarinin bugiine dek nasil gerceklestigini sordugumuzda kadinlarin aktardiklari soyledir:
Dernek kurulmasina karar verildikten sonra Vakif ¢alisanlarinin da destegiyle 5 proje koylnde
cesitli temaslarda bulunuluyor, kadinlara dernek anlatiliyor ve liye olmak isteyip istemedikleri
soruluyor; bunlardan olumlu yanit verenler dernek Uyesi oluyorlar. Baslangicta kadinlarin
kendisinin “yeterli” duslincesiyle, her aileden bir kadin dernege liye olmustur; bu uygulama
daha sonra Uriin aliminda uyelere taninacak ayricalik nedeniyle adil olmayi gbzeten bir prensip
olarak da uygulanmaya devam etmistir.

*Mevcut YK'da baskan ve YK iiyelerinden biri disinda digerleri yeni isimler.
> Bu gozlem Vakif calisanlari tarafindan da dogrulanmistir.
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Dernek girisiminden haberdar olup da Uye olmayan kadinlarin neden lye olmadigi konusu
koylerdeki iletisimle ilgili sikintilari da ele verir niteliktedir. Bu kadinlar, kdy icinde siyasi icerikli
dedikodularla (“Ermeni mezarlarini ziyaret etmisler.”, “Basiniza is agmayin, hapse girersiniz.”
vb.), olusturulan dernek tyeligine iliskin yanlis algilarin Gye olmamayi tercih etmelerinde 6nemli
bir etkisi oldugunu aktarmislardir. Bu kadinlardan bir kismi, gorismelerde bu kararlarindan
dolayr pismanlk duyduklarini ve mimkiin olsa bugiin dernege ilye olmak istediklerini
belirtmislerdir. etmelerinde 6nemli bir etkisi oldugunu aktarmislardir. Bu kadinlardan bir kismi,
gorismelerde bu kararlarindan dolayi pismanlk duyduklarini ve mimkin olsa bugilin dernege

Uye olmak istediklerini belirtmislerdir.

Yonetim kurulu ile yapilan gériismelerde dernege yeni tGye aliminin éncelikli glindem olmadigi
anlasiimistir. Bunun nedeni soruldugunda YK Gyelerinin bazilarinin bu konuda net bir fikirlerinin
olmadigl, kararin daha c¢ok baskan tarafindan verildigi gézlemlenmistir. Bu konudaki genel
cekinceyi Uye olacak kisilerin yalnizca ekonomik motivasyonla dernege tiye olmasi olusturmaktadir.
Asagida daha detayl ele alacagimiz lizere dernek lyelerinin gelir getirmeyen ama dernegin
islemesi icin elzem dernek calismalarina katilimi olduk¢a sinirli oldugu anlasiimaktadir. Bu
nedenle yonetim kurulu Gyeleri dernege eger yeni liye alinacaksa, bu kisilerin yegane motivasyonu
satis olmayan, dernegin gelisimine de katki saglamak isteyecek kisiler arasindan segilmesini;
diger bir deyisle “sadece almak istemeyen, ayni zamanda dernege fayda katmak isteyen”
kisilerin yeni Uye olarak tercih edilmesini istemektedirler. Yine de goriismelerde ayni zamanda
dernege emek harcayan, YK lyelerini destekleyen ama liye olarak henilz kabul edilmemis iki
kisinin de bahsinin gectigi dikkat ¢ekmistir. Sonug¢ olarak YK dyelerinin, Uyelik konusunun
dernegin ve dernek icin ¢alisanlarin en yiiksek yararina olacak sekilde nasil dizenlenmesi gerektigi
ile ilgili net bir duruslari olmadigi ve bu konuyu netlestirmek i¢in destege ihtiya¢ duyduklari
gozlemlenmistir.

5.2. Etki, Etkililik ve Siirduiriilebilirlik
5.2.1. Yaklasima Dair

Degerlendirme ekibince Vakif calisanlariyla yapilan goérismelerde, dernegin etkili c¢alisip
calismadigini ve kadinlar Gzerinde yaratmis oldugu sosyal etkiyi degerlendirebilmek amaciyla
degisim hedeflerine dair cesitli baslklar belirlenmistir. Bu basliklari belirlemede, Vakif
cahsanlarinin yalnizca projenin amaclarina iliskin bilgilendirmeleri degil, ayni zamanda yine
cahsanlarin hem dernegin hem de kadinlarin gelecek donem ihtiyaglarina dair saha gozlemleri
de etkili olmustur. Basliklar, Netice Haritalama (Outcome Mapping) yonteminden referans
alinarak olusturulmustur; burada basliklarin kadinlarin gézlemlenebilir davranislari, davranis
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Degerlendirme ekibince Vakif calisanlariyla yapilan gérismelerde, dernegin etkili calisip
calismadigini ve kadinlar Gzerinde yaratmis oldugu sosyal etkiyi degerlendirebilmek amaciyla
degisim hedeflerine dair c¢esitli baslklar belirlenmistir. Bu basliklari belirlemede, Vakif
¢alisanlarinin yalnizca projenin amaglarina iliskin bilgilendirmeleri degil, ayni zamanda yine
calisanlarin hem dernegin hem de kadinlarin gelecek donem ihtiyaglarina dair saha gozlemleri
de etkili olmustur. Basliklar, Netice Haritalama (Outcome Mapping) yonteminden referans
alinarak olusturulmustur; burada basliklarin kadinlarin gozlemlenebilir davranislari, davranis
degisiklikleri Gzerinden tanimlanmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Son olarak, basliklarin Vakfin
Dernekle ilgili gelecek donem destek galismalarinda da kullanilabilecek ve saha g¢alismalarinin
etkili planlamasina destek olabilecek sekilde diizenlenmesine 6zen gosterilmistir.

Yaklasimin altinda yatan temel anlayis ve rehber sorular su sekildedir:

Ravanda Havzasi’nda yasayan kadinlarin sosyal ve ekonomik gliclenmesi, uzun yillar alacak ve
belki de hi¢ bitmeyecek, farkli siireglere evrilecek bir siire¢. Ustelik bu giiclenmenin kisa ve orta
vadede sayisal verilerle 6l¢ciilmesi ¢cok da miimkiin olmayabilir. Ciinki arzu edilen giiclenme
ancak hem miitevazi hem de elzem olan ve biri digerini zaman icinde takip edecek/etmesi gereken
davranissal ara neticelerle desteklenerek gerceklesebilir. BSylesi davranissal ara neticeler ise
sayisal verilerle degil ancak yakin gézlemle tespit edilebilir. Dolayisiyla projenin gercekgi bir
degerlendirmesini yapmak, ancak, bu kisa vadeli ve miitavizymis gibi gdériinmekle birlikte
olduk¢a gerekli olan degisimleri tanimlayarak ve gézlemleyerek miimkiin olacaktr.

Peki, bu anlayistan hareketle, projenin/miidahalenin bu daha kisa vadeli olmazsa olmaz etkilerini
nasil tanimlayabiliriz? Bir diger deyisle Ravandali kadinlarin, projenin amagladigi nihai neticeye
(sosyal ve ekonomik giiclenmeye) adim adim yaklasabilmeleri ve bizim de yaklastiklarini
anlamamiz igin siire¢ i¢inde, kisa, orta ve uzun vadede ne tip davranislar gelistirmesini bekleriz,
isteriz, arzu ederiz?

Bu soruya iki farkli seviyede yanit aranmistir: Kadinlarin bireysel giiclenmesi baglaminda ve
Dernegin kurumsal olarak etkinligi baglaminda. Dernek burada, Vakfin da uygulamada tanimladigi
gibi, kadinin gliclenmesine uzun soluklu katki sunmasi, kadinin beseri sermayesinin etkili bir
pargasi olmasi istenen bir arag olarak tanimlanmistir. Degerlendirmede referans alinan hedefleri
asagidaki tabloda bulabilirsiniz:

 Netice Haritalama (Outcome Mapping) yéntemi kalkinma miidahalelerinde kolaylikla gzden kagabilen kisa vadeli, basit neticelere (outcomes)
odaklanir. Buradaki temel yaklasim sudur: Projelerin elbette blyuk vizyonlari, hedeflenen nihai tesirleri (impact) tanimli olacaktir; ancak bu tesiri
elde etmek uzun zaman alabilir. Ustelik bu tesiri elde etmek icin éncelikle kisa vadede daha basit sonuglarin elde edilmesi gerekir; bu kiigiik ve basit
goruinen neticeler uzun vadeli blyk tesirlerin gergeklesmesi icin elzemdirler. Dolayisiyla bu neticelere odaklanmak kalkinma projelerinin hedeflenen
topluluklara iliskin kazanimlarini, katkilarini daha net bir sekilde ortaya koymaya yardimci olur.

17Bu iki seviye elbette birbiriyle siki baglantili, ancak projenin dernek disinda da (ve dernek tiyesi olmayan kadinlarla da) kadini gliglendirici etkinlikleri
olmus oldugu igin bu ayrim bize sonuglari irdelemek igin uygun bir yapi olusturdu.
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GENEL ETKi
TANIMLAMALARI

GOZLEMLEMEK iSTEDiGiMiZ, HEDEFLENEN NETiCELER:
DAVRANISLAR, BECERILER, TUTUMLAR

1.Yakin vadeli etki

Ravanda Havzas’’nda yasayan
kadinlarin etkili bicimde
orgiitlenmesi adimlarinin atilmasi
(2019 Haziran ayt itibariyla elde
edilmis  olmasi gereken etki ve

1) Ozyegin Vakfi en_yakin vadede dernek iiyesi kadinlarin asagidaki
davranis ve tutumlara sahip olmasim bekliyor:
Dernek tiyesi kadinlar,
a) Dernek ¢alismalarina katiliyorlar;
b) Dernege aidiyet hissediyorlar, ¢aligmalar konusunda motiveler;
¢) Dernek iizerinden kazang elde edebiliyorlar;

Bir kirsalda orgiitlenme bicimi
olarak Dernegin etkililigi

(2019  Haziran ayi  dncesinde
girisimleri  baglatilmis olan ancak
sonuglarinin  hemen gozlemlenmesi
beklenmeyen hedefler.

Bunlarla ilgili ¢alismalarin devam

ethki  ve

edecegi ve tam etkilerinin 1-2 sene

sonra  goriilmesinin  beklendigi

anlagilyor.

Bu etki ve hedefler Vakfin Dernege
2019 istedigi
destegin planlanmast agisindan da
onemli)

sonrast vermek

hedefler) d) Kaliteli iiriin {iretebiliyorlar (Uriin kalitesini gelistirdiler).

2.0rta Vadeli etki: Ozyegin Vakfi yakin/orta vadede dernek iiyesi kadinlarin asagidaki davrams
Ravanda Havzas’nda yasayan | V€ tutumlara sahip olmasim istiyor:

kadinlarin etkili bicimde | Dernek tiyesi kadinlar,

orgiitlenmesi = e) Dernegi gerekli alanlarda bir ¢oziim iiretme araci olarak kullantyorlar;

f) Dernek i¢i iligkiler agisindan uyusmazlik ¢Ozimi becerileri ve
yaklagimlarina sahipler;

g) Ihtiyag halinde, ihtiyagc duyduklari
saglayabiliyorlar;

h) Uriin kalitesini iyilestiriyor/muhafaza edebiliyorlar.

bilgi ve beceriye erisim

Dernek yonetimindeki kadinlar,

i) Dernek yonetimi, planlama ve {iriin pazarlama becerilerine sahipler;

j)  Dernek iiriinlerinin pazarlara erisimini ve satisin1 saglayabiliyorlar;

k) Dernek calismalart ya da kadinlarin ihtiyaglarmm (egitim, saglik vs.)
giderilmesi kaynak/¢oziim yaratabiliyorlar;

) Karar alicilara ulasabilme, is birlikleri olusturabilme konularinda olanak
ve becerilere sahipler.

3. Tesir / Uzun vadeli etki (Impact):

Ravanda Havzast’nda yasayan
kadinlarin sosyal ve ekonomik
giiclenmesi

(Dernek ¢calismalarinin da etkinligine
bagli olarak gerceklesip
gerceklesmedikleri 5-10 yil i¢inde
goriilebilecek olan etkiler.)

Ozyegin Vakfi uzun vadede Ravandah kadinlarin asagidaki becerilere sahip
olmasimi arzu ediyor:
Ravandali Kadinlar,

m) Kendi ihtiyaglarini tespit edebiliyorlar;

n) Kendi ihtiyaglarini tespit ettikten sonra bunun i¢in ¢oziim tretebiliyorlar;

0) Hem ihtiya¢ tespiti hem de ¢oziim gelistirme alaninda kendilerini
gelistirebiliyorlar; bu anlamda kaynak ve becerilere erisebiliyorlar.

Asagidaki analizde agirlikli olarak yakin vadeli proje sonu hedeflere odaklaniimistir; ancak
gelecek donemler icin 6nemli olacagi icin orta vadeli (proje sonrasi) hedeflere dair daha sinirli
gbzlemlere de yer verilmistir.
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5.2.2. Yakin vadeli (proje sonu) hedeflere iliskin gézlemler:

2019 Haziran itibariyla Ravanda Havzasi’'nda yasayan kadinlarin etkili bicimde 6rgitlenmesi
adimlarinin atildigi ama bu siirecin heniiz tamamlanmadigi, dernegin ve kadinlarin halen Vakfin
destegine ihtiya¢c duydugu gézlemlenmektedir. Bu alandaki hedeflere dair gbzlemlerimizi asagida
paylasiyoruz.

5.2.2.1. “Dernek liyesi kadinlar dernek ¢alismalarina katiliyorlar.”

Dernegin farkh yaslardaki iiyelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun dernek ile olan iliskisi, {iriin
vermek ve gelir elde etmek lizerine kurulu: Bu lyelerin biyik bir blimu dernegin gelir getirici
ve sosyal etkinliklerine katiliyorlar. Ancak ayni katihm dizeyini dernek isleyisi ile ilgili
yakalamanin zor oldugu gozleniyor. Hem Vakif ¢alisanlariyla hem de dernek Uyeleriyle yapilan
gorusmelerden anlasildigi kadariyla dernek tyelerinin ancak sinirli bir kismi dernek ¢alismalarinda
aktif olarak yer aliyorlar. Dernek yonetim kurulu Uyeleriyle olan goriismelerde dernegin
dogrudan gelir getirici olmayan ama gelir getirici faaliyetlerin temelini olusturan ¢alismalari
icin ihtiya¢ duyulan insan kaynagina ulagsmakta sikinti yasandigi, bu islere gonillu katilim, katki
saglayacak kadin sayisinin sinirli oldugu giindeme geldi.

Toplantilar genelde béyle oluyor iste (insanlar o sirada dagilmislardi). Bilgisayar
egitimi falan oluyor, [cogunluk] “biz ne yapacagiz” deyip umursamiyorlar. Her
seyi iki-li¢ kisinin dstiine atiyorlar. Calismiyorlar. “Egitimlerden haberimiz yok.”
diyorlar, ama ¢agirinca da gelmiyorlar. — YK (yesi kadin, 38.

Bu baglamda daha aktif calisan dernek Gyelerinin kendilerine (ve Vakfa) getirdikleri bir 6z elestiri,
baslangicta Gye alim yaklasimlarina dair. Birkag¢ kadin, Gye alimi asamasinda bilingsiz olduklari
icin Uye olmak isteyen herkesi aldiklarini, bunu yaparken bir kistas koymadiklarini, bu ylizden de
dernegin, dernegin gelecegini cok da 6nemsemeyen birgok atil liyesi oldugunu belirttiler. Yine
de, yukarida belirtildigi Gzere, dernege yeni Gye almak, yonetim kurulunun su an oncelikli
konulari arasinda bulunmuyor.

Dernek calismalarina katilim ve dyelikle ilgili ilging gozlem anne-kiz iliskilerine dair. Mevcut
uygulamada, her haneden bir tye kabul edildigi icin, bir hanede anne dernek lyesiyse kiz evladi
dernek Gyesi olamiyor, ama annesini temsilen dernek toplantilarina katilabiliyor ya da dernegin
egitim vb. etkinliklerinden annesi yerine faydalanabiliyor. Kiz evlatlar bu uygulamada

annelerinin birer vekili gibi hareket edebiliyorlar ve bu uygulama tim kadinlar tarafindan kabul
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goérmis durumda. Gorlismelerde kendisi dernek liyesi olmayan, ama annesi olan birgok geng
kizin dernegin 6zellikle sosyal etkinliklerine ve egitim aktivitelerine katildigini 6grendik. Bu
genglerin 6zellikle egitim aktivitelerinden bir lst kusaga gore ¢ok daha verimli yararlandiklarini,
dernek yonetimiyle ilgili egitimler de dahil olmak Uzere birgok teknik bilgiyi 6grenip
icsellestirdiklerini gbzlemledik.

Dernek galismalarinin etkinligi ve sirdiiriilebilirligi agisindan bu genglerin rolii, hem dernegin
hem de Vakfin goz dniine almasi gereken bir potansiyel. Bu genc kizlar pazarlama, trin kalitesi,
sosyal medya kullanimi vb. diger konulara dair egitimlere blyuk bir sevkle katilmislar ve 6grend-
iklerini heyecanla icsellestirmisler. Bir Ust kusak kadinlarin bu egitimde verilmek istenenleri
anlamadigini disinuyorlar.

- Faydalanan kadin A, 18: ilk 6nce editim. Oradan bilgi alacaklar, gerekli seyleri
o6grenecekler. Sonra sosyallesme. Gelip gidecekler neyin ne oldugunu 6grenecekler.

- Faydalanan kadin B, 40: K6yde anadan dogma 6dgreniyorsun zaten.

- Faydalanan kadin A, 18: Oyle degil. Onyargili yaklasiyorsunuz. Tarim editimine gittik
mesela. Siz tarlanin ¢ok siiriilmesini iyi saniyorsunuz. Ama dogrusu bu degil. Muhasebe dersi
mesela; dernekte gider gelir fiyatlarini [hesaplarini] kimse bilmiyor. Poset fiyatidir odur budur...
Gérdiigim igin séyliiyorum. Ogrenilecek ¢ok sey var.

- Faydalanan kadin C, 18: Mesela bence egitim su yénden 6nemli: Dernegin sosyal medya
hesabi ¢ok kéti. [Baskalari] ufacik bir liriinii 6yle bir fiyata satiyorlar ki. Ama bizim dernekte bu
yok. Bunun da egitimi verildi.

Ote yandan bu genclerin tiyelikle ilgili olanaklari iki agcidan sinirli: Birincisi anneleri tiye oldugu
icin Uye olamiyorlar. ikincisi, annelerinden bagimsiz evlenecekleri zaman eslerinin izin vermesi

ya da okul icin sehre tasinmak gibi etmenlerin dernek dyeligini olumsuz etkileyecegini
diisiiniiyorlar. Ozellikle bu ikinci alginin, yani sehirde oldugu icin dernege katki saglayamayacagi
diisiincesinin yeniden gozden gecirilmesi gerekmekte. Dernegin sosyal medya ve pazarlama
ihtiyaglari gz 6niine alindiginda bunun dezavantajdan ziyade avantaj olabilecegini, bu genglerin
dernegin gelecegindeki potansiyelinin Vakif tarafindan gbzden gecirilmesi gerektigini
disliniyoruz.
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5.2.2.2.“Dernek liyesi kadinlar dernege aidiyet hissediyorlar, ¢alismalar konusunda motiveler.”

Kadinlarla olan goriismelerde dernek tiyesi kadinlarin dernege aidiyet ve motivasyonlari ile ilgili
birbiriyle de iliskili dort ana tema karsimiza cikti: Kadinlarin bireysel glclenmesi, dernek igi
calismalarda kadinlara sahiplenmek icin alan agilmasi, dernek ici iliskiler ve “birlik” ihtiyaci (YK
secimleri), iletisim.

Dernek ¢alismalarinin kadinlar lizerinde sosyal ve ekonomik olarak giiglendirici etkisi var ve bu
dernekle ilgili hissedilen aidiyet duygusunu ve g¢alisma sevkini de giiclendiren bir etmen.
Dernek lyesi olan ya da dernekle ilgili ¢alismalara katilmis olan kadinlarin biyik bir kismi
dernegin kurulmus olmasindan ¢ok mutlu olduklarini, 6zellikle kendi hargliklarini kazandiklari
icin kendilerine glivenlerinin arttigini, sosyal gezilerle diinya bakislarinin genisledigini anlattilar.
Yine ¢cogu kadin tarafindan dile getirilen bir baska konu, dernek galismalari sayesinde kdylerindeki
diger kadinlarla tanismis olmak, sosyallesmek. Dernek ¢alismalari dncesi kadinlar birbirlerini hig
tanimadiklarini, tanisalar da pek konusmadiklarini belirttiler. Dernek kurulduktan sonra
toplantilar, Grin paketleme, egitimler gibi sebeplerle bir araya gelmeye baslamislar ve bu
durumu ¢ok olumlu goruyorlar.

Dernek igi iliskiler ve kadinlarin dernegi sahiplenmek igin kendilerine alan agildigini hissetmeleri,
onlarin dernekle olan iligkilerini, duygularini, motivasyonlarini etkiliyor; bunda baskanin tavri
da olduk¢a 6nemli. Dernegin kurulusunun ardindan Uye kadinlar aralarindan, yurtdisinda da
kalmis ve sehirde yasamis olan, kendi aralarinda en 6zgilivenli ve bu isi en iyi yapabilecegini
duslndukleri bir kisiyi oy birligiyle kendilerine baskan olarak se¢misler, ancak bazi liye
gorismelerinden bu donem kadinlarin baskanin yaklasimi nedeniyle dernegi tam olarak
sahiplenemedikleri de anlasiliyor.

Ayten baskandi o zaman; o zamanlarda dagildik. Azarlyordu, kisitliyordu. Bu
ylizden insanlar [dernekten] sogudu koptu. O zaman da yénetim kurulundaydim.

Hepimizin sahiplenmesine izin vermiyordu. (digerleri de destekliyor) -Uye
Kadin, 38. (Ayten ismi mahlas olarak kullanilmistir.)

Gorusmelerde hem Vakif calisanlari hem de bazi dernek (yesi kadinlar, bir 6nceki donemde
kadinlarin yavas yavas oOzgivenlerini kazandiklarini ve basta kendilerini glicstiz hissederken
2016’ya gelindiginde artik dernegi sahiplenme konusunda daha kuvvetli bir inisiyatif alacak
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duruma geldiklerini belirttiler. Dernek baskani degisimi de bdylesi bir inisiyatif sonucu
gerceklesiyor. Dernek baskani goriismelerde kadinlarin dernegi sahiplenmesinin uzun vadede
neden 6nemli oldugunu su sekilde agikladi:

Daha énce herkes sahiplenemiyordu, alan agmak gerekiyor iyeler igin.
[Moderatér: “Alan a¢mak nedir?”]. Ben [baskan olarak] burada daimi
degilim. Dernegi benim kadar sahiplenecek insanlara da izin vermeliyim. Ben
gittigim zaman dernek dibe gitmesin diye. Sehirde islere tek de gidebilirim
ama ben dernektekilere de soruyorum gelmek ister misiniz diye. insanlarin
6nlerini agmak, onlarin da yapabilecegini géstermek gerek. — Dernek Mevcut
Baskani, 33.

[YK liyesi olunca] bir¢ok insanla tanisiyorsun, bir stirii is yapiyorsun, bir siirii
sey oOgreniyorsun, dernegi nasil ileri tasirsin falan diye diisiiniiyorsun,
cabaliyorsun. Oyle olunca dernedi daha bir benimsiyorsun. — Uye Kadin, YK
tiyesi, 34.

Bununla beraber bu aidiyet ve motivasyon duygusundaki ilerlemeleri, dernek ¢alismalarina
katilim konusunda kadinlari mobilize etmekte yasanilan sorunlarla birlikte disiinmek de gerek.
Bu, dernegin gelisim alanlarindan biri. YK ile yapilan gorismelerden sahiplenme konusunda
onemli bir gelisme oldugu ancak bunun istenen dlizeyde olmadigl anlasiliyor Motivasyon ve
sahiplenme konusunda en 6nemli engellerden biri kadinlarin kendi cikarlari ile dernegin
cikarlarinin aslinda birbirine bagl oldugunu tam idrak edememis olmasi olabilir. Buna Uriin
kalitesi basligi altinda deginecegiz.

Aidiyet ve motivasyon konusunda dernek i¢i catismalar kadinlari ve iyeler arasi iliskileri
olumsuz yonde etkilemekte, “birlik” duygularina zarar vermekte. Ozellikle Ocak 2019'da
gerceklesen son YK segimleri sirasinda ve sonrasinda iki aday grup arasinda yasanan gerginlikler
kadinlarin dernekle ilgili motivasyonlarina zarar vermis. Bu donemde dernek secimleriile Mart
2019'da gergeklesen yerel yonetim muhtarlik segimlerinin arka arkaya olmasinin da
getirdigi koylerin kendi iginde kutuplasma durumu s6z konusu. Dernek Uyesi olan kadinlarla

'8 Bircok kadinin kendi kisisel cikari ile dernegin cikarlarini birbirinden ayri diisiind{igii tespitini ve bunun dernegi sahiplenmeye
engel olusturdugu cikarimini hem dernek lyesi kadinlardan hem de Vakif ¢alisanlarindan isittik. Program devam ettigi takdirde
Vakif bu alanda bir durum tespiti galismasi yaparak tespitlere uygun bir gelisim programi diizenlemeyi dustinebilir.
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goriismelerde sik sik bir yere varmayan tartismalarin yorgunluk yarattigi ve “birlik olunmasi

gerektigi” vurgusunu duyduk; secimlerdeki kavgalarin hem kadinlarin birbirleriyle iyi iliskilerini
hem de dernekle iliskilerini baltaladigini gbzlemledik.

O se¢im olayinda ben sodudum dernekten. Ben dernekte birlik istiyorum.- Uye

kadin, 38.

Dernekle ilgili haberlerin iiyeler arasinda etkin iletisimi, kadinlarin gelismelerden haberdar
olmalari ve dahasi kendilerini haberdar hissetmeleri de motivasyon ve aidiyet agisindan
oldukga 6nemli, zira “haberdar olma” halinin kadinlan giiglendirici ve giiglii hissettirici bir tarafi
bulunuyor. Gézlemlerimiz, dernek gelismelerinden haberdar olmanin motivasyon ve aidiyeti
arttiran, haberdar olmamanin ise azaltan bir etkisi olabilecegine isaret etmekte. Saha ziyaretinin
gerceklestirildigi Haziran ayinda YK segimlerinin lzerinden bes ayi askin slire ge¢mis olmasina
karsin YK’'nin heniz bir dernek toplantisi gergeklestirmemis oldugunu, oysa normal uygulamada
toplanti sikliginin bir-iki ayda bir oldugunu 6grendik. YK Gyelerine bu durumu sordugumuzda
iliskilerin ok gergin oldugunu ve bu yiizden beklemek istediklerini belirttiler. Ote yandan farkli
gruplarla olan goérismelerde kadinlar toplanti yapilmamasindan sikayetci olduklarini ve
dernekle ilgili konulardan daha yakindan haberdar olmak istediklerini ifade ettiler. Bir dernek
Uyesi, dernekle ilgili 6nemli saydig1 bir gelismeyi uzaktan tanidigl birisinden duydugunu ve
bunun kendisini kot ve dislanmis hissettirdigini belirtti. Bircok dernek tyesi kadinin, toplanti
gerceklestiriimedigi icin, dernek adina IKA Tarimda Rekabetcilik Mali Destek Programi’na
yapilmis olan proje basvurusundan haberi yoktu, biri asagidaki tepkiyi verdi:

Onemli konularda, mesela bir yere gidilecekse, haber verilmeli herkese. Gelmem
gerekli olmasa bile haberdar olmaliyim (...). Bugiin buraya toplantiya nasil

geldiysem 6yle haberdar olmaliyim, ama hicbir seyden haberim yok.- Uye Kadin, 38.

Bunun tersi olarak, bir baska dernek Uyesinin YK'da olmamasina ragmen, akrabalik bagi
nedeniyle dernekle ilgili pek cok konudan haberdar oldugunu ve bu haberdar olma halinin onu
nasil da gugcli hissettirdigini, dernegi sahiplenmesine araci olan faktérlerden biri oldugunu
gorismeler vesilesiyle gozlemledik.
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5.2.2.3. “Dernek liyesi kadinlar, dernek iizerinden kazang elde edebiliyorlar.”

Dernek iiyesi kadinlarin bilyiik ¢ogunlugu dernek iizerinden kazang elde edebiliyorlar ancak
bu onlarin ana geliri degil, daha ¢ok cep harghigi oluyor. Kadinlarin ve ailelerinin asil gegim
kaynagini hayvancilik ve tarla isleri olusturuyor. Bunlarin yaninda dernek isleri ek gelir sagliyor,
dolayisiyla dernek ¢alismalarina ayirabilecekleri zaman da diger isleri ve islerinin yogunluguyla
ters orantili. Yine de bu ek gelir kadinlar igin ciddi bir motivasyon ve gurur kaynagi olusturuyor
ve bu gelirle aile bltgesine katki sagladiklarini ifade ediyorlar.” Bekar geng Uyeler igin bu durum
ayni zamanda kismi bir finansal bagimsizlik da getiriyor.

— Uye Kadin A, 22: Dernek hayallerimizin gerceklesmesini saghyor. Mesela
diyoruz yilbasi gelsin sunu alacagiz. En bliyiik hayali yilbasinda

kuruyoruz.

- Uye olmayan Kadin (A’nin arkadasi), 22: A dernek sayesinde bir sey
gordiigiinde para biriktirip alabiliyor.

— Uye Kadin A, 22: Dernedin kalmasini ¢ok istiyoruz!

Dernek YK’sinin iiriin paylasim sistemini biiyiik Ol¢lide oturttugu anlasiliyor. Bir-iki istisna
disinda kadinlarin Griin paylasiminin adil ve islevsel oldugunu, gec¢misteki haksizliklarin
tekrarlanmadigini disindiklerini gozlemledik.

Diger yandan surasi gok 6nemli: Kadinlarin kazang elde edebilmeleri siparislerin siirekliligine
bagh ve siparis alamadiklari zaman kazang elde edemiyorlar. Gériismelerde kadinlar en son
yilbasi icin 6 ay kadar dnce paket hazirladiklarini, 2019 Mayis ayinda anneler giini igin siparis
almayi beklediklerini ancak bunun gerceklesmedigini, Vakfin kendilerine bunun sebebinin
ekonomik kriz oldugunu agikladiklarini belirttiler. Dolayisiyla asagida da deginecegimiz lizere, bu
kazanimin surdirilebilirligi, yani Gye kadinlarin gelecek donemde Vakif destegi de olmadan tek
baslarina siparis almaya ve kazang saglamaya devam edip edemeyecegi su an igin belirsizligini
korumakta.

¥ Burada su farka dikkat cekmek énemli. Dernege iiriin veren kadinlar agirlikli olarak tarimsal {iretim yapanlar.
Hayvansal Gretim yapanlar ya da (irini olmayanlar el isi siparislerinden ya da paketlemeden gelir elde edebiliyorlar.
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Bir diger dnemli konu, dernek Gyesi olmayan Ravandali kadinlar ve onlarin orta ve uzun vadede
sosyoekonomik gliclenmesine dair. Yeni Gye alimi dernegin giindeminde bulunmadigi ve lye
kadinlar Uriin verme konusunda ayricalikli oldugu igin, dernegin daha genel anlamda Ravandali
kadinlari ekonomik agidan gi¢lendirme hedefinin nasil daha kapsayici olacak sekilde
gelistirilebilecegi, dernek lyesi olmak ve Urlin vermek isteyen diger kadinlarin durumunun orta
vadede ne olacagi konusu su an igin belirsizligini korumakta.

5.2.2.4. “Dernek uyesi kadinlar, kaliteli tiriin Gretebiliyorlar (iiriin kalitesini gelistirdiler).”

Uriin kalitesinin arttirilmasi konusunda dernek iiyesi kadinlarin ilerleme kat ettigini dinledik.’
Dernegin Urln kalitesinin iyi olmasi dernegin ekonomik aktivitelerinin ve etkilerinin
surdurulebilirligi ve dernek itibari agisindan olduk¢a 6nemli. Bu konudaki eksiklikler Vakfin
destegiyle ilk andan tespit edilmis ve kadinlara bu konuda cesitli egitimler verilmis. Kalite
konusu, adil alim konusuyla beraber dernek yonetiminin de 6nemli glindem maddelerinden biri.
YK goriismelerinde Griin secimine dair cesitli kriterler gelistirdiklerini, kalitenin neden 6nemli
oldugu konusunda kadinlari bilinglendirmeye calistiklarini, ancak bunda kismen basaril
olduklarini dusiindiiklerini ifade ettiler; bu meseleyi dernegin gelisim alanlarindan biri, belki de
en 6nemlisi olarak tanimladilar.

— YK Uye A, 37: [Kalite olmayinca] bir siirii zarar oluyor. insanlara hatasini séyleyince
de kirihyorlar. Uriinler iyi bir kaliteye ulasana kadar baya sikint1 oldu. Kimse hatasini
kabul etmiyor. Torpil bekliyorlar.

— YK Uye B, 38: Zaten torpil yapmadig§imiz icin aramiz bozuldu.

— YK Uye C, 34: Cok kétii yapanlar da var el islerini. Eliyoruz, ama son sefer o kadar
kétiiydii ki Shell'den tekrar siparis alamadik.

— YK Uye A, 37: Cok yapayim ¢ok alayim diye diisiiniiyorlar. lyi yapayim diye
diistinmiiyorlar. Dernegi diisiinmiiyorlar, kendilerini diisiiniiyorlar.
— Moderatér: Peki ya gengler?

— YK Uye A, 37: Gengler daha iyi bu konuda. En azindan onlara anlatabiliyoruz.

*Sunu belirtmeliyiz ki Griin kalitesi konusundaki gézlemlerimiz siiregleri yakindan takip etmis olan Vakif ¢alisanlariyla ve
kadinlarla yaptigimiz gériismelerle sinirli. Uriinleri siparis eden, kullanan kisilerle goriismeler gerceklestirmedigimiz igin Griin
kalitesinin kullanicilar tarafindan nasil algilandigl, siparisten tiketime tiim slrecin nasil tecribe edildigi konusunda yorum

yapamiyoruz.
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5.2.3. Orta vadeli, proje sonrasi, siirdiiriilebilirlik igin gerekli hedeflere iliskin gozlemler:

Bu basghk altindaki hedefler Ravanda Havzasi'nda yasayan kadinlarin kalici ve etkili bicimde
orgutlenmesi ya da diger bir deyisle, bir kirsalda 6rgitlenme bigimi olarak dernegin etkililigi ile
yakindan ilgili. Bu basliklar dernekle ilgili gerekli gelisim alanlari olarak da nitelenebilir ve
ozellikle Ozyegin Vakf Ravanda’dan ¢iktiktan sonra, dernegin uzaktan takibi ve desteklenmesi
acisindan énemli olacaktr.

5.2.3.1. “Dernek iiyesi kadinlar, dernegi gerekli alanlarda bir ¢6ziim lretme araci olarak
kullaniyorlar.”

Bu hedef, Vakif ¢calisanlariyla gerceklestirdigimiz gorismelerde, dernegin uzun vadeli tahayyulu
baglaminda ortaya cikmistir. Dernegin kadinlari yalnizca ekonomik degil, diger bambaska
ihtiyaclari dogrultusunda da destekleyip gliclendirebilecek bir kurum olarak tahayyild bu:
Kadinlar dernegi kendi hayatlarindaki farkli sorunlarin ¢6zimu icin de bir arac¢ olarak goriyor
mu? Dernegin boyle bir yapiya evrilmesi yoninde bir potansiyel gériiyor mu ya da bir ihtiyag
duyuyor mu? Burada kastedilen, kadinlarin dernegi, bir sosyallesme ve kazang vesilesi olmasinin
otesinde, 6rnegin koylerinde ¢ocuklariyla ilgili ya da kendileriyle ilgili hizmet eksiklikleri tespit
ettiklerinde ya da kamu kurumlarindan egitim, saglk, altyapi ile ilgili talepleri oldugunda
gidebilecekleri ve destek alabilecekleri bir yer olarak gorip gormedikleri / gormek isteyip
istemedikleri?

Gorusmelerden, dernegin bu potansiyelinin kadinlar nezdinde heniiz gelismeye baslamadigi
anlasilmaktadir. Ornegin Gékmusa kdyiinde muhtarin cocuk parkini kendi evine yakin olsun diye
yol kenarina yaptirmasinin kadinlar arasinda ciddi bir sikayet konusu oldugu ifade edilmistir,
ancak “Dernek bu konuda etki edecek herhangi bir sey yapabilir miydi?” sorusuna kadinlardan
herhangi bir yanit alinamamistir. Hem burada bahsi gecen Gokmusa kdyiinde hem de diger
kdylerde dernegi bu gozle gérmedikleri anlasiimistir. Ote yandan dernegin bilinirligi ve kamu ile
temaslari gbz oniine alindiginda, dogru destek ve planlamayla bunun gelisime oldukga acik bir
alan oldugu ve kadinlari gliclendirme konusunda uzun vadede 6nemli olabilecegi sdylenebilir.
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5.2.3.2. “Dernek liyesi kadinlar, dernek igi iliskiler agisindan uyusmazlik ¢6ziimii becerileri ve
yaklasimlarina sahipler.”

Bu hedef, Vakif ¢alisanlariyla yaptigimiz gériismede dernek igi uyusmazliklarin ve gerginliklerin
glindeme gelmesiyle olusturulmustur. Buradaki varsayim su olmustur: Her kurumda oldugu gibi
bu dernekte de gatismalar, anlagsmazliklar olabilir. Dernegin ¢alismalarina saglikli bir sekilde
devam edebilmesi, kadinlari motive etmeyi surdiirebilmesi ve daha da giiglenip gelismesi kadin-
larin, 6zellikle de YK Giyelerinin bu uyusmazliklari ydnetebilmesiyle olabilecektir. Saha gorismel-
eri de bu varsayimimizi dogrulamistir. Bazi kadinlar dernek toplantilarina kavgalar nedeniyle
gelmediklerini, bazilari kislikler nedeniyle olan bitenden haberdar olmadiklarini ve dernekten
soguduklarini, bazilari bu kavgalarin kendilerini zorladigini ve tam ne yapacaklarini bilemedikler-
ini anlatmiglardir. Dolayisiyla ilerleyen donemde bu konuya dikkatleri getirmek ve kadinlari bu
alanda desteklemek dernegin kaliciligi agisindan olduk¢a 6nemli olacaktr.

Burada sunu da belirtmek gerekir ki dernek tyesi kadinlarin ¢ok blylik bir kismi ya hi¢ okula
gitmemis ya da ancak ilkégretim seviyesinde egitim almislardir. Burada okulun egitim veren
degil, sosyal iliskileri yonetme tecriibesi ve becerisi kazandiran tarafina odaklanacak olursak, bu
kadinlarin yalniz egitimden degil, ayni zamanda okulda mecburen 06grenilen gesitli iliskileri
yonetmeye dair tecriibelerden de mahrum kaldigi séylenebilir. Bu gozlemi dernek éncesinde
kadinlarin birbirleriyle sosyal iligkilerinin de ¢ok sinirli oldugu tespitiyle birlikte disiinmek
gerekir. Clinkl bu agidan bakildiginda dernek pek ¢ok kadin icin ilk defa ev disinda mizakere ve
catismayi tecribe ettikleri bir alan olmaktadir. Bizce kadinlarin bu becerilerden haberdar olma-
lari ve bu anlamda desteklenmeleri, bu faktorler dikkate alindiginda ayri bir 6nem arz etmekte-
dir. Bunun ayni zamanda kendilerine gliven ve gliclenme acisindan da énemli bir adim olacagini
dusilintyoruz.

5.2.3.3. “Dernek liyesi kadinlar, ihtiya¢ halinde, ihtiya¢ duyduklari bilgi ve beceriye erisim
saglayabiliyorlar.”

Bu hedef kadinlarin bundan sonraki slregte ihtiya¢c duyduklari egitimleri alabilmesiyle ilgili.
Daha 6nce proje kapsaminda Vakif destegiyle saglanan egitimler ya da ACEV tarafindan saglanan
ve dernek Uyesi olmayan kadinlarin da faydalandiklari okuma gruplari, projenin sonlanmasinin
ardindan naslil olacak? Kadinlar ihtiya¢ duyduklari egitim ve ¢alismalara nasil erisebilecekler,
bunlar dernek tzerinden surdirilebilecek mi?
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Raporun yazildigi tarihlerde dernegin iKA Tarimda Rekabetcilik Mali Destek Programina® yapmig
oldugu proje basvurusu kabul edilmis bulunuyordu. Bu ozellikle dernegin ekonomik
fonksiyonlarinin gelismesi agisindan oldukg¢a 6nemli ve degerli bir gelisme. Ayni tarihlerde ACEV
egitimlerinin ve okuma gruplarinin heniiz nasil ve ne kapasitede sirecegi tam olarak
netlesmemisti. Saha gorlismelerimizde hem okuma grubuna katilan kadin ve ¢ocuklardan hem
de ACEV sorumlusundan bu gruplarin devam etmesi igin kuvvetli bir talep duyduk. Ayni zamanda
projenin bitiyor ve Vakfin Ravanda’dan cekiliyor oldugundan, dolayisiyla da okuma gruplarinin
bir-iki hafta icerisinde sonlanacak oldugundan katilimcilarin haberdar olmadiklari gbzlemlenmistir.

5.2.3.4. “Dernek uyesi kadinlar, iiriin kalitesini iyilestiriyor/muhafaza edebiliyorlar.”

Yukarida da (4.2.2.4 bashgi altinda) aktardigimiz gibi bu bir gelisim alani: Bu konuda dernek
yonetim kurulu 6nemli adimlar atmis bulunmakta, ama ilerleyen giinlerde bu konuda daha siki
adimlarin da atilmasi gerek. IKA Tarimda Rekabetcilik Mali Destek Programi Projesi’nin kabul
edilmis olmasi bu agidan da oldukg¢a olumlu bir gelisme.” Arastirma sinirlamalari nedeniyle triin
kalitesinde nasil bir iyilesmeye ihtiya¢ duyuldugu tespit edilememistir; dolayisiyla proje basinda
Vakfin bu alandaki ihtiyaclarin tespiti ve takip edecek miidahalelerin buna gére planlanmasi igin
dernege destek vermesi iyi olur diye duslinliyoruz.

5.2.3.5. “Dernek yénetimindeki kadinlar dernek yonetimi, planlama ve irin pazarlama
becerilerine sahipler.”

Gorusmelerde dernek yonetim kurulunun birbiriyle uyumlu ¢alisan, konusabilen, kendi aralarin-
daki uyusmazliklari halledebilen ve birbirini tamamlayan bir ekip oldugunu gézlemledik. Dernek
yonetiminin kapasitesini gelistirmek icin gerceklestirilmis olan egitimlerden faydalandiklari ve
dgrenimlerini i¢sellestirdikleri gériiniiyor. Uriin dagitim listelerinin hazirlanmasi, iiriin kalitesine
dair standartlarin belirlenmesi ve bilgilendirmelerin yapilmasi olduk¢a 6nemli gelismeler.

Diger yandan YK icinde baskanin baskin bir varligi oldugu da gdzden kacmiyor. Ornegin,
gorismelerde anladik ki, dernegin yeni tGye alimi yapilmamasina iliskin karar aslinda baskanin

' Burada bir giincellemeye yer vermek gerekmektedir. Temmuz ayinda kabul edilen proje, rapor son halini aldiktan sonra Ekim
ayinda iptal edilmistir. Bu gelismeyle ilgili gerekli verilere ve gézlemlere maalesef rapor ertesine denk geldigi i¢in raporda yer
verilememektedir. Ancak degerlendirme ekibi olarak sonuglar ve 6neriler kisminin bu gelisme géz 6niinde bulundurularak
okunmasini rica ediyoruz.

22Bkz. Proje iptaliyle ilgili yukaridaki dipnot.
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karari ve bu konu YK’da gorisilmemis ve tartisiimamis. Ayni sekilde YK segimlerinin ardindan
bes aydan fazla gegmis olmasina karsin neden heniiz bir dernek toplantisi yapiimadigi konusunda
da YK Uyeleri net degildiler; bunun baskanin karari oldugu, YK'nin da bu karari sorun haline
getirmedigi anlasiliyor. Her bir Gyenin 6zellikle farkli bir kdyden oldugunu hesaba kattigimizda bu
ve benzeri kararlara kendi kdylerinin dinamiklerine gore YK Uyelerinin de katki saglamasi gelecekte
onemli olacaktr.

Dernek yonetimindeki kadinlar henliz tam anlamiyla, destege duymayacak sekilde yonetim,
planlama ve pazarlama becerilerine sahip degiller; Vakif ¢alisanlarinin da belirttigi YK'nin kendi
planlamasini yapmasi ve yonetimi asgari destekle devralmasi dernek gelisiminde yeni bir asama
olacak ve hala destege ihtiyaglari var. IKA Tarimda Rekabetgilik Mali Destek Programi Projesi’nin
de bu agidan énemli bir destek saglayacagi anlasilyor. »

5.2.3.6. “Dernek yonetimindeki kadinlar dernek iiriinlerinin pazarlara erisimini ve satisini
saglayabiliyorlar.”

Bu konu hem kadin hem erkek gruplarinda Dernegi en ¢ok zorlayacak konu olarak ortaya ¢ikt.
Dernegin markalasmasi, markalastiktan sonra pazarlara erisebilmesi bu konuda disinen tim
katthmcilar tarafindan en zorlu konu olarak goriliyor. Vakfin ¢ekilmesinin dernegi olumsuz
etkilemesi en Oonemli gekincelerinden. Gegtigimiz yillarda dernege gelen driin sipariglerin
agirlikli olarak Ozyegin Vakfi ile kardes olan kurumlardan geldigi bilgisi/algisi hakim ve dolayisiyla
Vakif cekildikten sonra satislarinin olumsuz etkilenmesinden ciddi sekilde endise ediyorlar.
Dolayisiyla IKA Tarimda Rekabetcilik Mali Destek Programi Projesinin kabul edilmis olmasi bu
anlamda cok olumlu bir gelisme.* Ote yandan eger yeni proje kabul edilmeseydi dernek bu
anlamda oldukga kirilgan bir durumda kalacakti, Vakif projesinin sonlandiriimasi kararina bir de
bu agidan bakmak gerek.

Pazar imkanimiz yok. Bizim gitmemiz gerekiyormus. Mesela sabun satarken otele

gitmemiz gerekiyormus ama gidemiyoruz. Satista destege ihtiyacimiz var, desteksiz

cok zor, imkansiz. — Uye Kadin, 40.

— Moderatér: (Konusulanlari 6zetliyor) Birinci asama iiretim; “Uretimde
sikinti yok, iiriinlerimiz kaliteli.” diyorsunuz. (onayliyorlar). ikinci asama
paketleme; “Onda da sikinti yok.” diyorsunuz (onayliyorlar). Sonraki asama,
tiriinlere talep gelmesi; “Burasi sikintili, talep olmasi lazim, bunu saglarsa
Vakif saglar, kadinlar tek basina yapamaz” mi diyorsunuz?

% Bkz. Proje iptaliyle ilgili yukaridaki dipnot 21.
2% Bkz. Proje iptaliyle ilgili yukaridaki dipnot 21.
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— Uye esi A, 35: [Talebin] %70’ini Vakif sagliyor.

— Uye esi B, 50: Onemli olan istanbul’da satis yeri bulmak. Buradaki kadinlar
bunu yapamaz. Moderatér: Su anda mi yapamaz, yoksa asla mi yapamaz?

— Uye esi B, 50: Asla yapamaz.

— Uye esi C, 37: Neden ya hu? Destek verilirse yapar.

— Uye esi B, 50: [Baskani] kocasi [stanbul’a birakir mi? Birakmaz.

- Moderatér: Neden yapamaz?

— Uye esi A, 35: ilk sebep mobilite. Sonra mesela dernek 50 kg istiyor ama
insanlarda 200 kg var. Dernek bu kadar ¢ok olunca satamiyor. Bir de her seyle su
an Hayriye [Vakif saha sorumlusu] ilgileniyor. Vakif gidince ne olacak, kim
ilgilenecek?

— Uye esi B, 50: Bence sorun ulasim dedil. Daha cok [Baskanin] istanbul’da,
Antalya’da [pazarlarda] falan ¢evresi yok. Higbirimizin haniminin disarida bir
cevresi yok.

— Uye esi D, 30: Vakif bulamaz mi? Pazarlamada yardimci olamaz mi? Yani asil
pazarlamada bir sorun var. Bu géziikiiyor. Bu konuda yardimci olmall.

— Uye esi C, 37: Vakif elini cekerse kadinlar [dernek yasami] en fazla 2 yil siirer. Biz
burada diriinleri hazirliyoruz ama satis yerini [miisteriyi] Vakif hazirliyor.

5.2.3.7. “Dernek yonetimindeki kadinlar dernek g¢alismalari ya da kadinlarin ihtiyaglarinin
(egitim, saghk vs.) giderilmesi kaynak/¢6ziim yaratabiliyorlar.”

Su ani¢in dernek yonetimindeki kadinlarin dnceligi dernegin ticari faaliyetlerini kuvvetlendirmek
ve surdurulebilir kilmak. Dolayisiyla, dernek Uyesi kadinlardan bir girisim ve talep gelmedigi
slirece bu konu su an dernek ¢alismalari agisindan ikincil Gnemde. Bunun bir istisnasi, mevcut
talepler de goz 6niine alindiginda, ACEV egitimlerine dernek lizerinden devam etmek olabilir.

5.2.3.8. “Dernek yonetimindeki kadinlar karar alicilara ulasabilme, is birlikleri olusturabilme
konularinda olanak ve becerilere sahipler.”

Vakif galisanlari ve YK ile gorismelerden dernek baskaninin kamu ile gériismelerinin oldukca
verimli ve olumlu gectigi, dernek igin yararli olacak bir takim iliskilerin temelinin atildig
anlasihyor. Buna ek olarak Ravanda senliklerine kaymakam diizeyinde katihm saglanmis olmasi
iliskileri pekistirmis. Sunu da eklemek gerekir ki, arastirmadaki kaynak sikintisi nedeniyle bunu
sahada karar alicilar baglaminda teyit etmek miimkiin olmadi. Yine de YK goriismelerinde kadinlar
bu ziyaretler ve irtibatlar icin Vakfin destegine hala ihtiya¢ duyduklarini belirttiler. Bir sonraki
asamada kadinlarin karar alicilarla iletisim ve etkilesiminin desteklenmesi, ¢esitli is birlikleri icin
becerilerinin gelistirilmesi stirdirilebilirlik ve dernegin gliclenmesi agisindan énemli bir adim olabilir.
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6. Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgularini bitnlukli bir sekilde inceledigimizde, nicel ve nitel degerlendirmeden iki
temel bulgu 6ne ¢ikmaktadir.

Nicel degerlendirme sonuglari gostermektedir ki Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi
kapsamindaki faaliyetlerden yararlanan haneler yararlanmayanlara kiyasla daha ylksek gelir
artislari elde etmis, bu artislar daha ziyade hayvancilik gelirlerinin artmasindan kaynakh olarak
ortaya cikmistir. Bunun yaninda, proje kapsamindaki faaliyetlerin gerek gelir getirici gerekse
kapasite gliclendirici olanlarinin 18-22 yas arasindaki gen¢ kizlarin okullasma oranlari Gizerinde
carpici bir pozitif etkisi olmustur. Bu iki etki disindaki ekonomik ve sosyal kazanimlar sinirh
kalmis, daha ziyade nitel degerlendirmeye konu olacak sekilde ortaya ¢iktiklari dislintGlmustdr.

Nitel degerlendirme ise bilindigi Gizere projenin en 6nemli bileseni haline gelen Ravandali Kadinlar
Dernegi lizerine yogunlagsmistir. Sahanin tamamlandigi 2019 Haziran ayi itibariyla Ravanda
Havzasi’'nda yasayan kadinlarin orglitlenmesi adimlarinin etkili bir bicimde atildigini, ancak bu
strecin heniiz tamamlanmamis oldugunu, Ravandal Kadinlar Dernegi ile Ravandali kadinlarin
¢alismalarini siirdirmek ve kazanimlari muhafaza edebilmek icin hala Vakfin yogun destegine
ihtiya¢ duydugunu soyleyebiliriz.

2014’ten bugiline Ravanda Havzas’’'nda kadinlarla dernek cercevesinde yapilan c¢alismalara
baktigimizda, 6nemli bir mesafe kat edildigini ve ciddi kazanimlar elde edilmis oldugunu
gdrmekteyiz. Ozellikle kadinlarin baslangi¢c noktalari da gbéz éniine alindiginda, elde edilen
sonuglar oldukga 6nemli ve degerlidir. Dernek, gectigimiz bes yil iginde, lyesi olan kadinlar ve
onlarin yakin gevreleri icin hem ekonomik hem sosyal hem de psikolojik agidan oldukga énemli
bir olusum haline gelmis, onlar igin bir gurur ve seving kaynagl olmustur. Dernek bu sireg
icerisinde, farkh kusaktan kadinlarin hayatlarinda ilk kez kendi paralarini kazanmalarina, cep
hargliklarini gikarmalarina vesile olmus ve olmaktadir. Daha 6nce daha ige kapal bir hayat
yasarken simdi koylerindeki diger kadinlarla sosyallesebildikleri bir ortam ve daha da énemlisi

ortak bir ama¢ sunmaktadir. Kadinlarin kendilerini giivenli hissetmelerini saglamis ve hem
kendilerini ve kendi kapasitelerini hem de disaridaki farkli olanaklari kesfetmelerine vesile
olmus bir olusumu temsil etmektedir. Bu sire igcinde kadinlarin dernek yonetimi ile ilgili
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becerilerindeki ilerleme de dikkate degerdir. Zamanla, Vakfin yardimiyla ve kendi hatalarindan
da 6grenerek adil bir Gyelik ve kazang (Urin paylasim/paketleme) sistemi gelistirmisler, Griin
kalitesine 6Gnem verir ve satis/pazarlama alanindaki eksikliklerinin farkinda olduklari bir duruma
gelmislerdir. Bunun yaninda bu eksiklikleri giderebilmek igin hevesli ve ¢calismaya hazir olduklari,
ancak ciddi anlamda destege ihtiyaclari oldugu gézlemlenmistir. Bu anlamda, hem Vakfin varligi
hem de kendi kazanimlari sayesinde, zaman iginde erkeklerin (eslerin, babalarin) da destegini
bliytk 6lglide arkalarina almis durumdadirlar.

Projenin yukarida ozetledigimiz etkilerine katki veren onemli faktorlerden birincisi, Vakfin
projeyi ve dernek olusumu ile etkinliklerini sekillendirirken kati bir yaklasimdan uzak durmus
olmasidir. Aksine, 6zellikle dernek 6zelinde proje, sahanin ihtiyaclarina gére gerektiginde adapte
edilebilecek sekilde tasarlanmistir. ikinci énemli faktdr, sahada kadinlarla yakin calisan ve
kadinlarin glivenini kazanabilmis, onlarla samimi ve islevsel bir iliski kurabilmis bir saha
sorumlusunun varligidir. Saha sorumlusu, sahada birebir kadinlarin ihtiyaclariyla ilgilenmis,
Dernek yonetim kurulundaki kadinlara mentorluk yapmis, gerektiginde kadinlar arasinda
kolaylastiricilik/kriz ¢cdzme islevi Ustlenmis ve Vakif merkez calisanlari ile saha arasinda 6nemli
bir kopri rolli gdrmustir. Bu iki faktor, proje boyunca Vakfin, kadinlarin bireysel ve dernekle ilgili
ihtiyaclarini kavrayabilmesine, bunlara uygun bir program gelistirmesine imkan saglamistir.

Bunlarla beraber, dernegin hala oldukc¢a kirilgan oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oncelikle,
gerek kadinlarin dernekten kazang elde edebilmeleri gerekse dernegin varligini siirdiirebilmesi
siparislerin strekliligine bagldir ve yaptigimiz gorismelerde pazarlama, satis, siparisler
konusunda dernegin ¢ok biyik 6lglide vakfa bagimh oldugu goézlemlenmistir. Keza, yukarida da
belirttigimiz lizere, hem gorusilen kadinlarin hem de gorisilen erkeklerin en blylk endisesi
Vakif ¢ekildikten sonra satislarin nasil strdirilebilecegi lizerine sekillenmistir. Bizim de sahadaki
gbzlemlerimiz bu endiseleri dogrular niteliktedir; hem pazarlama agisindan kaynak destegi hem
de sahada (saha sorumlusunun sahsinda gerceklesen) mentorluk, teknoloji ve problem ¢ézme
destegi olmadan, 6zelde satislarin, genelde dernek isleyisinin stirdirilemeyecegi kanisindayiz.
2019 Haziran ayi itibariyla Dernegin ¢alismalarini siirdirebilmesi icin bir destekleyici asamaya

daha ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu asamada desteklenmesi gereken konular sdyle 6zetlenebilir:
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o Uriin kalitesinin gelistirilmesine iliskin tiye kadinlar arasindaki bilincin gelistirilmesi;
° Planlama, pazarlama, pazarlara erisim, satis ve teknoloji kullanimi konusunda dernek

yonetim kurulu kapasitesinin arttirilmasi;

o Koydeki geng kadinlarin potansiyelinin dernegi gi¢lendirmek ve yukaridaki alanlarda
dernek yonetim kuruluna ihtiya¢ duydugu destegi saglamak icin daha verimli kullaniimasi;

° Dernek-kamu iliskilerinin surekliligi ve etkililigi;
o Dernek i¢i sorunlarin yikici olabilecek etkilerinin 6nlini alabilmek ve etkili galismayi
tesvik edebilmek icin problem ¢ézme ve ¢catisma ¢oziimi, miizakere becerilerinin gelistirilmesi.

Ozetle, Ravandali Kadinlar Dernegi su an, kat edilmis 6nemli kazanimlara karsin, kendi ayaklari
Gzerinde durabilecek bir konumda bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Vakfin sahadan g¢ekilme ve
projeyi tamamen sonlandirma kararinin erken verildigini disiinliyoruz; eger IKA Tarimda
Rekabetcilik Mali Destek Programi Projesi bir sebeple gerceklesmezse, bu kararin su ana kadar
elde edilmis kazanimlar acisindan ciddi bir risk yaratacagi endisesini tasiyoruz. Eger mimkinse
bu kararin bir kez daha gbézden gecirilmesinin hem Vakfin Ravanda Havzasi’'nda 2011’den beri
yapmis oldugu yatirimlarin sonuglarinin siirdirulebilirligi hem de Ravandali Kadinlarin gerek
sosyoekonomik gerekse psikolojik bir gerileme yasamamasi icin énemli oldugunu disiniyoruz.
Bu cercevede, Vakfin sahadan cikisina iliskin dnerilerimiz su sekilde:

o Sahadan tamamen ¢ikis kararinin tekrar gozden gegirilmesi;
. Sahadan c¢ekilmenin bir anda sahadan ¢ikmak yerine fazlandirilarak gerceklestirilmesi;
° Bu fazlandirma planlanirken, bu rapordaki degerlendirme sonuglari da kullanilarak, Vakif

cekildikten sonra kadinlarin icinde bulunacaklari ekonomik, sosyal, psikolojik durumun kapsaml
bir degerlendirmesinin yapilmasi ve sahadan ¢ekilme ve fazlandirma siirecinin buna goére

planlanmasi;

. Tum bu sureg icerisinde kadinlarin hem bilgi ve beceri gelisimi hem de Vakiftan beklentiler
acisindan vyeterli sekilde desteklenmesi; miimkinse cekilme sirecinin planlanmasina katki
vermeleri.

Ayni zamanda dogru bir sekilde gerceklestirilecek bir sahadan fazli ¢cekilme planinin, Turkiye'de
yuratilen ve vyirutulecek diger kalkinma calismalarina da o6rnek teskil edebilecegini
disiiniiyoruz. Siireg etkili sekilde planlanir ve belgelenirse buradan cikacak 6grenimler Ozyegin
Vakfi Kirsal Kalkinma Programi’nin 6nemli bir ¢iktisi olarak yayginlastirilabilir ve “cikis stratejileri”
(exit strategies) alaninda Tirkiye odakh kalici bir kaynak meydana getirilebilir.
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7. EK:Proje Zaman Plani Gorseli (Biiyiik Boy)
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