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Tiirkiye Kirsalinin Giiniimiizdeki Durumunun Genel Bir Ozeti

Esitsiz kalkinma ve dengesiz blyime tim dinyada oldugu gibi Tirkiye’de de en c¢ok kirsal alanlari
etkilemektedir. Tirkiye’de kirsal yoksulluk artmakta ve insanlar topraktan geginemez hale gelmektedir.
Bunun bir sonucu olarak kirsal alanlar hizla bosalmaktadir. TUIK verilerine gére, Tiirkiye’de iilke niifusunun
2007 yilinda ylizde 32,5’i kirsal yerlesimlerde iken, 2012 yilinda bu oran ylzde 27,7’ye gerilemistir. Diger bir
ifadeyle kirsal nifus 22,9 milyondan 20,9 milyona gerilemistir. 5 yillik ayni slire zarfi iginde llke niifusu
toplamda ylizde 7,1 artarken, kirsal niifus ylizde 8,8 oraninda azalmistir. Bu donemde, kirsal niifustaki azalma
yaklasik olarak 2 milyon kisidir?.

2012 itibariyla yerlesim yerlerine gore kirsal niifusun; ylizde 57’si koylerde, ylizde 24’i beldelerde ve ylizde
19'u ilge merkezlerinde yasamaktadir. TUIK verilerine gére 2012 yili itibariyla toplam kdy sayisi 36.411°dir?.
Ancak son vyillarda yerel yonetimlerde gergeklestirilen yeni dizenlemelerle kirsal yerlesimler mevcut
ekonomik dizene daha hizli entegre olmaya baslamis, bu da kirsalin bosalma sirecini hizlandirmistir.
Ornegin, Bliyliksehir Belediyeleri ile ilgili yeni diizenlemeler getiren 6360 sayili yasa geregi 2014 yili itibariyle
sayisi  30’a cikartilan blyiksehir belediyesine sahip ilde, il 6zel idareleri ve kdyler kaldirilmaktadir. Yani
eskiden koy olan yerlesimler bu yeni yasa geregi bliylksehir belediyelerinin birer mahallesi haline gelmekte
ve hizmetleri direkt olarak blyiksehir belediyesi tarafindan karsilanmaktadir. Diger bir degisle kdyler resmi
ve idari olarak artik “kir” olmaktan cikip “kentin” birer pargasi haline gelmektedir. Tirkiye ¢apinda koylerde
yasamakta olan yaklasik 10,4 milyon buyuklGgindeki niifusa mahalli nitelikteki hizmetlerin sunumu artik
blyliksehir belediyeleri ile ilce belediyeleri tarafindan saglanacaktir. Boylece toplam nifusun yiizde 90’indan
fazlasinin biyiiksehir belediye sinirlari icerisinde kalmasi beklenmektedir?.

Bir yandan kirsal niifus idari olarak kente dénistirilirken diger yandan da tarimsal politikalar ve yatirimlar
blylik 6lgceklerde gerceklestirilen liretimlere yonelik yeniden diizenlenmektedir. Bitkisel ve hayvansal liretim
sirecinde piyasaya entegre olamamis, kiglk olcekli aile ciftciligi seklinde Uretim yapan koyliler ya
yoksullasmakta ya da goc¢ ederek kent yoksullarinin arasina katilmaktadir. Bu gidisatin bir sonucu olarak
bugiin diinyadaki her 4 yoksul insandan 3’0 kirsalda yasamaktadir. Diinyada aclik ceken insanlarin ¢ogunlugu
yiyeceklerimizi yetistiren insanlar, kéyliler, ciftciler, kirsal topluluklardir. Her ne kadar TUIK verilerine gére,
kirsal kesimde, kisi basi giinlik harcamasi 4,3 ABD Dolari’nin altindaki nifusun orani 2007-2012 déneminde
ylzde 17,6'dan ylizde 5,9’a gerileme gostermisse de giinimizde kirsal yoksulluk Glkenin her bélgesinde var
olmaya devam etmektedir®.

Tiirkiye’de Kirsal Kalkinma Yaklagimlarinin Yakin Tarihi
Kirsal kalkinma kisaca kirsal alanda yasayan insanlarin yasam kalitelerini arttirmak (izere kirsaldaki sosyo-
ekonomik kosullarin iyilestirilmesi olarak tanimlanabilir. Bu iyilestirmenin saglanmasi icin onceliklendirilmesi
gereken alanlar ve izlenmesi gereken yontemlere dair gorisler 1950'li yillardan bu yana stirekli bir degisim
gostermistir.

1950’lerde daha ¢ok ekonomik kalkinma odakl ve devlet tarim politikalarina dayali olan kirsal kalkinma
stratejilerine ilk olarak 1970’lerde entegre bir bakis acisi getirilmeye baslanmistir. 1980’lerde kalkinmada
kadinin ve sivil toplum kuruluslarinin roll Gzerinde durulmaya baslanirken, 1990’larda surdurilebilirlik temel

1 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020).
2 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020).
3 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020).
4 Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2020).



bir kriter olarak tanimlanmistir. 2000’lerde ise sosyal koruma mekanizmalarinin bitiincil olarak
guclendirilmesi ve bu siirece yerelin katiminin saglanmasi éne cikartilmistir®.

Benzer sekilde Tirkiye’de de 1970’li yillardan itibaren cogunlukla dis kaynaklar tarafindan finanse edilen
kirsal kalkinma projeleri uygulanmaya baslanmis ve kdy enstitileri modeli, merkez kdy uygulamalari, tarim
kent uygulamalari, koy-kent uygulamasi ve tarim koy uygulamalan gibi cesitli kalkinma modelleri
denenmistir. Ancak uygulanan projeler cogunlukla hedeflerine ulasmaktan uzak kalmislardir. Bunun
sebepleri arasinda asagidaki etkenler sayilabilir®:

e Projeler, genis kapsamli ve ayrintili bir sosyo-ekonomik inceleme olmaksizin ve hedef kitlenin katilimi
saglanmadan hazirlanmistir. Bu da bir yandan yanlis yatirimlar yapilmasina, diger yandan da hedef
kitlenin katki ve gliven eksikligine neden olmustur.

e Proje uygulayan kuruluglar arasinda yeterli esglidiimiin saglanamamis ve bu sebeple uygulama
sureleri uzamis ve maliyetler artmistir.

e Proje ekibine yerelde yeterli yetki, inisiyatif ve sorumluluk verilmemistir.

e Projelerde saglik, cocuk bakimi, beslenme, aile planlamasi, ¢evre vb. sosyal faktorlere yeterince
Oonem verilmemistir.

e Projeler kapsaminda dretilen Urlnlerin pazarlama ¢alismalarn yeterince dislinlilmemis ve 6nemli
sorun olusturmustur.

e Projelerde lretici 6rgitlenmesini her diizeyde destekleyecek calismalara yer verilmemis, bu da
projelerin uygulama sonrasi kalicilik ve stireklilik sansini azaltmistir.

e Projelerin uygulanmasi sirasinda ve sonrasinda izleme ve degerlendirme c¢alismalarina yeterli 6nem
verilmemistir. Bu nedenle de uygulama sirasinda var olan eksiklere zamaninda midahale etme ve
uygulanan projelerde edinilen deneyimleri yeni projelerin planlama asamasina aktarma imkani
olmamustir.

Bu dogrultuda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 2010-2013 yillarini kapsayan
Kirsal Kalkinma Plani’'nda, kalkinma projelerinin tasarimi, uygulamasi ve izlenmesine iliskin gozetilmesi
gereken bazi unsurlar belirlenmistir:

e Alan bazli yerel sahiplenme, hedef kitlenin somutlastiriimasi

e Uygulama ve yonetimde asagidan yukari yaklasim

e Yerel yonetisim

e Proje tasariminda hedef kitlenin glincel sorun alanlarinin ¢6ziimiine odaklanma
e Yerelin es-finansmani, proje tasarimina yerel kuruluslarla birlikte baslanmasi
e Sonug yerine butlincil ve slire¢ odakli yaklasim

e Diger sektorel 6nceliklerle uyum

e Kamu ve kamu disi ortaklik ve isbirligi yapilarinin olusturulmasi

e Merkezi ve yerel idare arasinda isbéliminiin netlestirilmesi

o Olgilebilir gbstergelere dayali izleme-degerlendirme siireci

e Nihai degerlendirme raporlarinin kamuoyu ile paylasilmasi

® Giray F.H., Akin A,, Giin S. Kirsal Kallinmada Yeni Perspektifler.
¢ Kirsal Kalkinma Strateji Dokiiman, Hiisnii M. Ozyegin Vakfi, 2008.



Hiisnii M. Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Programi

Nasil Basladi? Neden Kavar Havzasi?

Hisni M. Ozyegin Vakfi, kirsal yoksullukla miicadeleye destek olabilmek adina diinyada ve Tiirkiye’de &zel
sektor, sivil toplum ve kamunun kirsal kalkinma deneyimlerinden hareket ederek katilimci bir kirsal kalkinma
modeli gelistirmistir. Ozyegin Vakfi 6zel sektdr-kamu-sivil toplum isbirligine ¢ogu zaman ihmal edilen
dordiinci bir ayak, halk ayagini eklemistir. Projelerin gerceklestirildigi alanlarda yasayan halkin istek ve
arzulari kalkinma program ve politikalarinin en 6nemli bileseni oldugu zaman ¢alismalarin benimsenmesi ve
basarisi artar on kabullyle yola c¢cikan Vakif 2007 yilindan bu yana kirsal kalkinma alanina yatirim
yapmaktadir.

Hisni M. Ozyegin Vakfi 2005 yilindaki kus gribi salgininin kirsal alanda yarattigi olumsuz etkiyi dikkate alarak
2007 yilinda Diyarbakir’in Egil ilcesinde yurutilen bir kirsal kalkinma projesini finansal olarak desteklemistir.
2008 yilinda Vakif kendi kirsal kalkinma stratejisini olusturmaya ve program hazirlayarak uygulamaya karar
vermistir. Bu kapsamda genis bir katimla kirsal kalkinma stratejisi gelistirilmis, bu stratejinin test edilecegi
pilot uygulama alanlari belirlenmis ve kirsal kalkinma programi hazirlanmistir. Bu programi uygulamaya
yonelik Tarkiye'nin cesitli bolgelerine alan ziyaretleri ve katilimci degerlendirme ¢alismalari yapilmistir. Tim
bu arastirma siireci sonucunda 2009 yilinin sonbaharinda Bitlis’in Tatvan ilgesinin dogu kisminda yer alan ve
Kavar Havzasi olarak nitelendirilen 6 kéy ve 5 mezradan olusan toplam 11 yerlesimde “Kavar Havzasi Kirsal
Kalkinma Programi” nin uygulanmasina karar verilmistir.
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Kavar Havzasi’nin uygulama alani olarak belirlenmesinde g6z 6niine alinan temel élgltler sunlardir:

o Yoksulluk ve yoksunluk: Kavar Havzasi koyleri egitim, saglk vb. temel hizmetlerden yoksun ve
goreceli olarak Tirkiye’nin en yoksul kéy gruplari arasindadir.

e Yérenin ihmal edilmisligi: Kamu kuruluslar veya diger kuruluslar tarafindan yeterli diizeyde hizmet
sunulmamis yerlesimlerden biridir.

e Aktif niifus yogunlugu: Kalkinma faaliyetlerine katilabilecek aktif ve geng nifus vardir.

e Koyiinde yasamaya, ¢alismaya istekli niifus varhdr: Kalkinma yatinmlari yapilacak Kavar nifusu
yasadigl kdyde veya yerlesimde yasamaya, calismaya isteklidir.

e Tarimsal ve dodal kaynak potansiyellerinin varligi: Kavar Havzasi koylerinde Uretime ve diger
ihtiyaclari karsilamaya yonelik tarimsal amagli arazi ile dogal kaynak (su, mera, orman, bitki cesitliligi
vs.) varligi yeterlidir.

e (Catismasiz ortam: Koyler veya koyliler arasinda gesitli nedenlerle ¢atisma, gruplasma, zitlasma en alt
diizeydedir. (Ornegin agalarin varligi, kan davalari, sinir anlagmazliklari gibi.)

e Paydaslarin ilgisi ve varligi: ilge, il dizeyinde kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler, meslek orgiitleri ve 6zel sektor kuruluslarivardir ve hizmet gotirme, girdi destegi ve
Grln-pazar iliskileri kapsamindailgilidirler.

Bu temel Olglitlere uygunlugunun yani sira Kavar Havzasi koyleri yakin tarihi siddet ve ¢atismayla ge¢mis ve
bazi koyleri 1990’larda bosaltilmis kdylerdir. Zorunlu go¢ sebebiyle Kavar’dan ayrilmak zorunda olan aileler
genelde ya Tatvan ilce merkezine ya da Istanbul’a go¢ etmis ve senelerce hayatlarini kirsaldan uzak
gecirmistir. Bu aileler 2000 yilindan itibaren Kavar'da yasamin goérece normallesmesi sonucu koylerine geri
dénerek hayatlarini yeniden kurma siirecine girmistir. Bu sebeple Ozyegin Vakfi’nin Kavar Projesi halkin kdye
geri donis siirecinin de tam ortasina denk gelmektedir.

“Kavar havzasinda kirsal kalkinma ¢alismalarinin ilk yillarinda tanisma ve giiven olusturma faaliyetleri
asamasinda Kavar kéyliilerinin geg¢mis yillarda yasadiklari 6ne ¢ikiyor. Kavarhlar ¢ok sorgulayan bir yol
izledikleri igin ¢alismalar agir ilerliyordu. Kamu tarafinda yine ge¢cmis yillarda yasananlardan dolayi bélgede
yapilan ¢alismalara karsi soguk durus vardi ve sinerji yakalanamiyor olmasi moral bozucuydu. Kéyler ve kéy
i¢i ¢ekismeler dogru lretici bulma konusunda zaman alici ve yanlis yénlendirmeler olmasina neden oluyordu.”
(Riza Cagatay, Ozyedin Vakfi)

“Ziraat miihendisiyim. Kavar’da saha uzmani olarak gérev yaptim. Konumum geregi siirekli kdylerdeydim.
insanlari yakindan tanimam gerekiyordu ve onlarin giivenini kazanmam lazimd. Yoksa insanlarin disaridan
gelen kisilere direnci olduk¢a fazlaydi. Bélgenin yasadi§i sorunlardan kaynakli olsa gerek ¢ok giivensizdiler. ilk
yil en ¢ok karsilastigim soru “Niye bize bu yardimlari yapmak istiyorsunuz ki? Hicbir kariniz ve ¢ikariniz yokken
bunlari neden yapmak icin buralara geldiniz?” (Engin Metin, Ozyedin Vakfi)

Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Yaklasimi ve Kavar Modeli
Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma yaklasiminin ve ilkelerinin temelinde insan odakli olma, esitlikcilik, katihmcilik,
dezavantajli gruplar hedef almak, toplumsal cinsiyet esitligini gozetmek ve sirdurilebilirlik yer almaktadir.
Program stratejisinin ana vurgusunu ise hedef grubun sosyal ve kurumsal olarak glclendirilmesi
olusturmaktadir. Bu gliclendirmenin ¢evresinde;

e ekonomik, sosyal kapasitenin artirilmasi,

e dogal kaynaklarin strdurilebilir kullanimi,

e verel, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile,



e tanitim ve savunu ¢alismalari,
yer almaktadir.
Program stratejisi gelistirildikten, uygulama alani belirlendikten ve program ekibi olusturulduktan sonra
Kavar Havzasi koylerinde kapsamli bir mevcut durum arastirmasi ve ihtiyag analizi yapilmistir. Her bir hane
verilerinin toplandigi bu analiz sonucunda yedi program bileseninden olusan faaliyet alanlari belirlenmistir:
1. Ekonomik kapasitenin gelistirilmesi

2. Altyapi galismalari

3. Sosyal refahin artirilmasi

4. Kadinlan giglendiren ¢alismalar

5. Orgitlenme ve siirdirilebilirlik calismalari

6. Dogal kaynaklarin gelistirilmesi ve strdurilebilir kullanimi
7. Ortakliklar ve isbirlikleri

8. Kirsal Politikalar

Bu faaliyet alanlari ¢ergevesinde uygulanan Kavar Projesi Ui¢ uygulama evresinden olusan ve besinci yilin
sonunda uygulayici kurulusun rol degistirerek programi destekledigi bir model dnerisi niteligine kavusmustur.
Programin ilk evresinde yerel toplulukla iletisimi gliclendirmeye ve giiven olusturmaya odakli, daha ¢ok Vakif
tarafindan yiritilen faaliyetlere &nem verilmistir. ikinci evrede, yerel toplulugun uygulamadaki roli artmis,
faaliyetler birlikte ve isbirligi halinde uygulanmistir. Son evrede ise faaliyetlerin uygulamasinda yerel topluluk
daha aktif rol almaya baslamis, Vakif rol degisikligine gitmis ve roliini danismanlik ve izleme ¢alismalarina
destek saglamakla sinirh tutacak hale getirmistir.

Uygulama siiresince programin etkileri dizenli sekilde yiratilen niteliksel ve niceliksel degerlendirme
calismalariyla izlenmistir. Bu calismalar programin, niifus, egitim, saglk, gelir dizeyi ve istihdam alanlarinda
hedef grubun yasam kosullarinda bircok olumlu etki yarattigini ortaya koymustur. Sonug¢ olarak, “Kavar
Modeli” olarak nitelendirilen bu kirsal kalkinma programi;
a. Kirsal yasamin bitln alanlarina el atmasi ve 6zellikle sosyal ve kurumsal kapasite olusturmasi
bakimindan,
b. Planlama stlirecine yerel topluluklarin ve uzmanlarin birlikte katilmalarindan,
c. Sinirli finansal, dogal ve insani kaynagi etkin kullanma gayreti icinde olmasindan,
d. Calisma diizeni esnek, hiyerarsiden uzak, kirsal kalkinma deneyimine ve heyecanina sahip, karar
sureclerinde inisiyatif sahibi bir ekibin varligindan
dolayi tekrarlanabilir, yayginlasabilir bir model niteligine sahiptir.

Proje Ekibi

Tirkiye’de ne yazik ki kirsal kalkinma alaninda sivil toplum kurulusu deneyimi olan sinirli sayida uzman
bulunmaktadir. Buna ragmen, Kavar Projesi icin hem tiim programi yonetecek hem de alanda gorev alacak
deneyimli uzmanlar bulunmustur. Proje, tam zamanli bir program koordinatéri, sahadan sorumlu bir
yobnetici ve zaman zaman degismekle birlikte 2-3 saha uzmani tarafindan uygulanmistir. Ayrica ihtiyag
duyuldugu zamanlarda izleme ve degerlendirme ve derinlemesine arastirmalar icin kisa donemli uzman veya
danismanlardan gonilli ve profesyonel hizmet alinmistir.
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istanbul’daki merkez ofiste calisan ancak diizenli olarak saha ziyaretlerinde de bulunan program
koordinatoriiniin baslica gorevi kirsal kalkinma programinin olusturulmasini koordine etmek ve yillik calisma
planlarinin uygulanmasini izlemektir. Koordinator, uzun yillar kirsal kalkinma alaninda ¢alismis, ciddi bilgi,
deneyim ve uzmanliga sahip bir kisidir. Saha ekibinin egitim, lojistik, isbirligi gibi ihtiyaclarini karsilamak,
programin finansal akisini koordine etmek, kiiclik 6lcekli projeler hazirlayarak saha ¢alismalarini desteklemek
ve programin kamu ve 0zel sektdr diizeyinde tanitimini ve savunusunu yapmak da program koordinatoriiniin
gorev alanina girmektedir.

Kavar koylerine en yakin ilce merkezi olan Tatvan’da tam donanimli bir proje ofisi kurulmustur. Projenin saha
ekibi tam zamanl olarak bu ofiste g¢alismakta ve her gin buradan koylere gitmektedir. Kavar saha ekibi,
hayvancilikla ilgili olarak veteriner hekim, bitkisel tiretim ve dogal kaynaklarla ilgili olarak ziraat mihendisi,
orgitlenme, kadinlara yonelik projeler ve toplumsal katilimi saglamaya yonelik de sosyal bilimcilerden
olusmaktadir. Saha ekibinin baslica gérevleri arasinda program yoneticisiyle birlikte yillik calisma planlarini
olusturmak, bu calisma planlari dogrultusunda programin uygulanmasini saglamak, programin finansal
harcamalarini yapmak ve 6n muhasebesini tutmak, uygulamalari hedef grupla birlikte degerlendirmek ve
faaliyet raporlarini hazirlamak yer almaktadir.

Saha ekibinin yaninda, kisa sireli uzman veya danismanlar ihtiyaca bagl olarak programin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi slrecinde profesyonel veya gonlli olarak siirece katilmaktadir. Genellikle
alan arastirmalari, degerlendirme calismalari ile teknik ihtiyaclar kapsaminda gbrev alan uzman veya
danismanlar kendi alanlarinda bilinen, taninan s6z sahibi kisilerden olusmaktadir.

izleme Degerlendirme Sistemi

Kavar Kirsal Kalkinma Programi icin etkin bir izleme-degerlendirme sistemi kurularak proje kapsaminda
belirlenen temel gostergeler 1s18inda projelerdeki hedeflere ulasip ulasiimadigl diizenli olarak 6l¢tilmustar.
insan odakli bir calisma, niceliksel verilerin yani sira niteliksel gostergeler gelistiriimesini de gerekli
kilmaktadir. Bu sebeple, Kavar Modeli’nin etkilerini lcebilmek icin sadece nicel gostergeler degil, programin
temel hedefi olan yasam Kkalitesinin gelisimini gosteren bircok nitel gosterge de proje izleme ve
degerlendirme élgiitleri kapsamina alinmistir. Ornegin sosyal adalete ne kadar katkida bulunuldugunu ya da



kadinin konumunun ne kadar gliclendirildigini de iceren sosyal gostergelere yer verilmistir. Bu gostergeler
Milenyum Hedefleri ile uyumlagtiriimigtir.

Niceliksel Degerlendirme: Niceliksel degerlendirme calismasinin temel amaci program tarafindan yaratilan
farkin bilimsel olarak olglilmesi ve gelecege yonelik olarak programin yayginlasma ve tekrarlanabilme
potansiyelinin kanita dayal olarak ortaya koyulmasidir. Kavar Havzasi’'nda proje baslangicindan once, bes
senelik kalkinma programinin uygulanmasi igin segilen 6 kéy ve 5 mezrada her haneyi kapsayan bir 6n-anket
(baseline survey) calismasi yapilmistir. Bu koylerle karsilastirma yapabilmek amaciyla benzer 6zelliklere sahip
6 adet kontrol koy secilmis ve ayni anket calismasi proje uygulamasi yapilmayacak olan bu koylerde de
yapilmistir. Kullanilan anketler gelir diizeyinden ekonomik refaha, saglik ve egitim imkanlari gibi temel sosyal
hizmetlere erisimden, tarimda teknoloji kullanimina ve kadinlarin gebelik sirasinda hastanelere basvuru
oranlarina kadar bir ¢ok farkli modilden olugmaktadir.

Etki analizi icin kullanilan bu yéntem kontrol grubu koylerle programin uygulandigi kdylerdeki degisimi zaman
icinde degerlendiren farklarin farki (differences-in-differences) yoéntemidir. Programin etkisi program
kapsamindaki koylerde gorilen degisimden kontrol grubu koylerdeki goriilen degisimin g¢ikarilmasiyla
bulunmustur.

PrOgram Etk|5|=[(Y Son test, program) - (Y On test, program)] - [(Y Son test, Kontrol grubu) '(Y On test, Kontrol grubu)]

2008 yili Aralik ayinda yapilan 6n-anket ¢alismasindan iki sene sonra, Aralik 2010’da yine ayni modiillerden
olusan bir ara degerlendirme ¢alismasi hem uygulama hem de kontrol kdylerinde yapilmistir. 2013 yili Arahk
ayinda ise son test yapilmis ve Kavar Projesi'nin 5 senelik genel degerlendirmesi ortaya ¢ikmistir. Niceliksel
degerlendirme Meltem Aran tarafindan yapilmistir.

Niteliksel Degerlendirme: Niceliksel yontemle yani anket calismasiyla incelenmesi ve algilanmasi gig
gostergeleri arastirmak icin niteliksel yontemler de degerlendirme sirasinda kullaniimistir. Derinlemesine
milakatlar ve odak grup gorismeleri seklinde gercgeklestirilen niceliksel arastirma kapsaminda uygulama
koylerinde yasayan koylllere kirsalda yasam sartlarinda degisim, kdye geri dénmeyi motive eden faktorler,
koyde birlikte is yapma ve giiven, Ozyegin Kirsal Kalkinma Programi’na dair gériis ve disiinceler ve
programin hayatlarina nasil dokundugu konularinda sorular sorulmustur. Bu kapsamda programin ikinci ve
besinci yilinda bir ara ve son degerlendirme yapilarak niteliksel veriler elde edilmistir. Niteliksel calismanin
2010 yili sonunda yapilan ara degerlendirme ayagi Kriesten Biehl, 2013-2014 yillarinda yapilan son
degerlendirme ayagi ise Yasemin Ozer tarafindan yapilmistir.

Ozyegin Vakfi 5 Senede Kavar'da Neler Yapti ve Hangi Hedeflere Ulasildi?

Ozyegin Vakfi Kavar Havzasi’'nda yirittiigii 5 yillik kirsal kalkinma projesini sonuclandirirken uygulanan son
testte proje koylerindeki hanelerde dnceden belirlenen bir dizi géstergede 6nemli etkiler gozlenmistir. Proje
koylerde yasayan kadin ve erkeklerin, 6zellikle de genclerin, istihdam oranlarinda ciddi bir artis olmustur.
Proje sayesinde uygulama koylerindeki haneler isglici piyasasinda aktif olarak yer almaya baslamistir. Yine
proje sayesinde hane gelirinde (kisi basi ayhk gelir olarak 6lc¢lildiglinde) reel artis gorilmektedir. Proje
kapsaminda yapilan gelir getirici ekonomik faaliyetlerde aktif yer alan yararlanicilarin kisi basi reel
gelirlerinde % 43 artis oldugu olculmustir. Koylilerin projeden yararlandiklari diger alanlar ise hayvan ve
meyve agaci basta olmak lzere Uretken mal varligindaki artis, havzada 6nceden kullanilmayan tarimsal
teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi ve Uretilen tarimsal driinlerin satis ve pazarlamasinda koy
kooperatifinin etkin bir aract kurum haline gelmesidir.
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Temel egitim ve saglik hizmetlerine bakildiginda proje sayesinde kiz ¢ocuklari basta olmak lzere havzada
yasayan cocuklarin okullasma oranlarinda artis olmustur. En carpici sonuglar orta okul ve lise diizeyindeki kiz
¢ocuklarinda gorilmektedir. Projenin yiritildigi 5 sene sonunda 15-18 yas grubundaki kiz ¢ocuklari igin
okullasma orani % 14.8 artarken, 19-25 yas arasi genc kizlarin okullasma orani % 28.4 artmistir.

Proje, kadinlarin gebelik siresince doktora gitme ve hastanede dogum yapma oranlarinin artisinda etkili
olmustur. Bu gostergeler Milenyum Kalkinma Hedefleri’'nde de vurgulanan, anne sagligi ve bebek 6lim
oranlarinin diistinde 6nemli rol oynayan gostergelerdir.

Projenin kadinin glglendirilmesi hedefine ne olgide ulastigini gérmek igin uygulama kdylerinde
yasamlarindaki degisimi 6lgmek gorece daha zordur. Ancak, proje faaliyetlerine bizzat katihm gosteren
hanelerde kadinlarin 6zellikle ekonomik karar alma sireglerine katilimlarindaki artis projenin kadinin
glglendirilmesine olumlu etkilerini gdstermektedir.

Son olarak, proje baslangicindan 5 yil sonra yapilan anket ¢alismasi gostermistir ki uygulama koylerinde
genel olarak yasam memnuniyeti, kdyden memnuniyet ve gelecege dair umut gostergelerinde projenin
olumlu etkisi olmustur. Koyliler, daha onceki yillarla karsilastirdiklarinda koy ici iletisim ve dayanisma
seviyesinin arttigini ve kdylerinden daha memnun olduklarini belirtmistir. Uygulama koylerinde gézlemlenen
yasam memnuniyeti ve tatminindeki bu artis kontrol koyleriyle karsilastirildiginda daha yiksektir. Bu koylerin
yakin gecmiste catisma yasanmis ve bazilarinin bosaltiimis koyler oldugu g6z éniline alindiginda, projenin en
blylik basarilarindan biri yararlanicilara ekonomik ve sosyal hayatlarini kurmalari icin givenli bir temel
saglayabilmesi ve hem koy i¢ci hem de havzadaki farkli kdyler arasinda isbirligi ve dayanismayi giiclendirmesi
olmustur.

izleme degerlendirme niceliksel arastirma sirasinda ilk ve son testlerde anket uygulanan hane ve kisi sayilari
asagidaki tabloda verilmistir:

Hane Sayisi Kisi Sayisi

ilk Test (2008) Son Test (2013)  ilk Test (2008) Son Test (2013)
Uygulama Koyleri 193 196 1,217 1,253
Kontrol Koyleri 134 135 892 887

Proje Faaliyetleri ve izleme Degerlendirme Sonuglan
1. Ekonomik Kapasitenin Gelistirilmesi

1.1.Ekonomik Kapasite Gelistirilmesi Calismalari:
Kavar Havzasi koyleri ilkenin en yoksul kdyleri arasindadir. 2008 yilinda proje baslarken uygulama koylerinde
beyan edilen gelir seviyesi ortalama aylik kisi basi 93.2 TL'ydi. Medyan gelir ise cok daha dusikti: ayda 60 TL.
Bu nedenle koylerde yasayan insanlarin ekonomik kapasitelerinin giclendirilmesi, hanelerin diizenli ve
surdirdilebilir gelire kavusmasi, ozellikle geng niifusun istihdam edilmesi ve boylece yoksulluk, kente gog ve
glivencesiz mevsimlik gociin 6nlenmesi, Ozyegin Vakfi'nin éncelikli hedefi olmustur. Bu amacla, toplum
temelli ve entegre bir kirsal kalkinma yaklasimi temel alinarak, hedef grubun tiimini kapsayacak ancak en
yoksul kesime de 6ncelik verecek gelir getirici faaliyetler uygulanmistir. Tarim ve hayvanciligin temel gegim
kaynaklarini olusturdugu Kavar koylerinde var olan ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi icin calismalar
yapitmistir. Halihazirda Uretilen Urinlere katma deger katilarak bu Urlinlerin satis ve pazarlamasinin
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yapilmasi kolaylastinimistir. En 6nemlisi proje sayesinde Kavar Ureticilerinin gelir getirici faaliyetleri
cesitlendirilmistir. Ornegin proje ile birlikte artik Kavar kdylerinde hayvan yemi olarak kullanilan silajlik misir
Uretimi yapilmaya baslanmis; daha dnce havzada yaygin olmayan aricilik artik Kavarlilar igin temel gegim
kaynaklarindan biri haline gelmistir.

Kapali ceviz bahgesi.

Projenin yirGtaldigi 5 yil icerisinde, tarimsal alanda meyvecilik kiltlrinin olusmasi amaciyla basta ceviz
olmak Gzere 10 bini askin meyve fidani dikilmis, 700 dekarlik alanda kapali meyve bahceleri kurulmustur.
Toplam 124 ailenin yararlandigi meyvecilik uygulamasinin yerlesik bir Gretim deseni haline gelmesi igin,
meyvecilik egitimleri verilmis, il disindaki kapama meyve bahgelerine teknik geziler dizenlenmis, asilama ve

budama ustalari yetistirilmis, bahgelerin bakimi rutin olarak kéylilerce gerceklestirilmistir.
P T
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Hayvancilikla gecimini saglayan aileler igin birbirini besleyen bir dizi egitim verilmis, uygulamalar yapilmistir.
Bu kapsamda hayvan sagligi ve verimi egitimleri verilmis, barinaklar modernize edilmis, suni tohumlamalar
yapilmis, barinaklara otomatik suluklar yerlestirilmis, kaba yem ihtiyaglarini karsilamak Uzere silajlik misir
ekimi ve imalati tanitilmis ve yayginlastinlmistir. Ayrica Kavar Kooperatifi 6nciiligiinde ve Vakfin maddi
destegiyle bir Siit Toplama Merkezi kurularak Kavarlilarin hayatlarinda ilk defa ¢ig siitten para kazanmalar
saglanmistir. Tum bu faaliyetler, havzada hayvancihigin yeni bir teknik yeterlilikle yapilmasini ve yerel
toplulukta bir davranis degisikliginin olusmasini saglanmistir.

Silajlik misir
1.1. Ekonomik Kapasite Gelistirilmesi Calismalan Etki Analizi Sonuglari:

Projenin Kavar’in ekonomik kalkinmasi tizerindeki etkisini 6lcmek amaciyla niceliksel degerlendirme sirasinda
¢ temel gostergedeki bes senede gerceklesen degisim incelenmistir. Bu gostergeler istihdam oranlari, hane
geliri ve mal varligi birikimidir.

Kavar Kirsal Kalkinma Projesi basladiginda issizlik orani, ozellikle de geng erkeklerin issizlik orani, hem
uygulama hem de kontrol kdy gruplarinda yliksekti. 5 yil icinde, proje ile birlikte uygulama kdylerinde 15 yas
Uistli is sahibi erkek niifusu % 58.5'ten %70.8’e ¢ikti. Issizlik orani ise ayni grup icin % 13.1’den % 6.5’e indi.
inaktif niifus orani ise % 28.4'ten %22.7’ye distii. Kadinlar icin genel olarak ¢alisan kadin oraninda artis
meydana geldi. Kadinlarin istihdam orani 5 sene iginde %42.1’den % 54.8’e yiikseldi. Benzer sekilde, ayni
grupta hem issizlik hem de inaktivite oranlarinda diisis yasandi (bkz 1. Grafik).

Uygulama ve kontrol koéy gruplarn kiyaslandiginda Kavar koylerinde istihdam oranlarinda artis olurken, ayni
sure zarfinda kontrol kodylerinde hem kadin hem de erkek nifusunun istihdam oraninda disiis meydana
gelmistir. Kontrol kdylerinde erkeklerde istihdam orani % 71.2’den % 57.4’e diismUstir. Kadinlarda istihdam
orani ise % 67.5'ten %58.3’e inmistir (bkz 1. Grafik). Bu sonuglara gore, diyebiliriz ki eger proje yapiimasaydi
ayni kontrol koylerinde oldugu gibi Kavar kdylerinde de istihdam oranlarinda ciddi bir diisiis yasanacakti.
Farklarin farki hesaplandiginda projenin Kavar'in erkek nifusunun istihdami Gzerinde % 26.1°lik, kadin
nifusunun istihdami izerinde ise % 21.9’luk etkisi oldugu gorilmektedir.
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Daha 6nemlisi, Kavar koylerinde geng nifusta (15-29 yas arasi) gozlemlenen istihdam oranlarindaki artis

genel olarak yetiskin niifusunun istihdam oraninda gériilen artistan daha yiiksek olmustur. Bu yas grubundaki
erkeklerin istihdam orani % 55.5'ten %64.1’e, kadinlarin istihdam oraniise %43.3’ten % 55.3’e yiikselmistir.
Ayni siirecte kontrol kdylerinde geng niifusun istihdaminda disls gorilmektedir. Geng erkeklerin istihdam
orani %63.8’den % 39.4’e, geng kadinlarin istihdam orani ise % 67.2’den % 51’e dismustir.

80

70

60

50

40

30

20

10

80

70

60

50

40

30

20

10

71.2

Treatment Control Diffs-Diffs

Male Employment Rate

63.8

3 *

Treatment Control Diffs-Diffs

Male Employment Rate

2008

W 2013

2008

m2013

Grafik 1
15 Yas Ustii Niifus

80 +
70 A
60 - 67.5
50 A
o018 2008
30 +
W 2013
20 -+
2 * %
10 A
0
Treatment| Control |Diffs—Diffs
Female Employment Rate
Grafik 2
Geng Niufus (15-29 Yas Arasi)
80 1
70 A
60 - 67.2
50 -
401 433 2008
30 - m2013
2 %
20 -
10 A
0
Treatment Control Diffs-Diffs

Female Employment Rate

14



istihdam oranlarindaki artis, 6zellikle de genc niifusun is sahibi olabilmesi, kdyden kente gécii 6nleyen ve
genglerin dogup blyidikleri kdylerine yatirnm yapmalarini, burada gelecek kurmalarini saglayan en blyik
etkenlerden biridir. Buna bagh olarak, 2010 yili Aralik ayinda yapilan ara degerlendirme gostermistir ki
kontrol kdylerinde gencler kdylerini terk ederken, Kavarin genc niifusunda artis olmaktadir. Ornegin, 2008
yilinda 15-29 yas arasi geng nifus, uygulama koylerinin toplam nifusunun %28’ini olustururken bu oran iki
sene sonra yapilan anketlerde % 35’e ylikselmistir. Kontrol kdylerine baktigimizda ise ayni iki sene iginde
geng niifus oraninda %30 oranindan %25’e disls gerceklesmistir. Yani, Turkiye kirsalinin tersine, kalkinma
programinin uygulandigi proje koylerindeki genc niifus koylerini terk etmeme ve go¢ etmislerse bile kdylere
geri donme ve yerlesme egilimindedir.

Kavar’da hane gelirindeki degisime bakildiginda, projenin uygulama kéylerinde hane basina diisen gelirin reel
olarak artisinda onemli bir rol oynadigi goriilmektedir. Kiyaslama yapildiginda kontrol kdylerinde ise tam
tersine negatif bir trend gozlemlenmektedir. 5 yillik proje sonucu Kavar kéylerinde ortalama kisi basi reel
gelir % 27’lik bir artis gosterirken, kontrol koylerinde % 59’'luk bir disilis yasanmistir. 2008 yilinda proje
baslarken uygulama koéylerinde beyan edilen gelir seviyesi ortalama aylik 93.2 TL'ydi. Medyan gelir ise aylik
60 TL'ydi. Uygulama koylerine kiyasla kontrol koylerin kisi basi ortalama geliri 2008 yilinda daha yiksekti.
Kontrol kdylerinde yapilan ilk anket ¢calismasinda kisi basi ortalama gelir 175.1 TL, medyan gelir ise 77.3 TL
olarak hesaplandi. Bu sayilar goz oniline alindiginda hem uygulama hem de kontrol koylerinde bulunan
haneler ulusal yoksulluk sinirinin altinda ¢ikmisti (ulusal yoksulluk siniri TURKSTAT verilerine gore 2009
yilinda 4 kisilik bir aile icin 825 TL olarak hesaplanmisti). Ancak 2013 yilinda proje kdylerinde ortalama kisi
basi gelir reel olarak 118.5 TL'ye c¢ikarken, kontrol koylerinde 71.8 TL'ye dismustlr. Dolayisiyla projenin
etkisi reel anlamda 128.6 TL olmustur (bkz 3. Grafik).

Reel kisi basi gelir proje faaliyetlerine dogrudan katilan haneler i¢in daha da fazla ylikselmistir. Burada proje
faaliyetlerine dogrudan katilmaktan kasit kooperatife Uyelik, aricilik yapma, silajlik misir Gretimi yapma ve
kadinlar igin el isi projelerine katilma anlamina gelmektedir. Bu faaliyetlerin en az bir tanesine katilan
hanelerde ortalama kisi basi gelir 93.5 TL'den 133.7 TL'ye yikselmistir ki bu % 43’lik bir artistir. Dolayisiyla,
projeden birebir yararlanan haneler i¢in projenin gelir izerindeki reel etkisi 143.5 TL olarak hesaplanmistir
(bkz 3. Grafik).
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Kavarlilara is ve hane gelirinden memnuniyetleri ile ilgili sorular soruldugunda alinan cevaplar géstermistir ki
proje koylerinde yasayanlar icin son 5 senede memnuniyet artmistir. Proje koylerinde niifusun % 37.3'G 5
sene Onceye kiyasla calistiklari isten daha memnun olduklarini belirtmistir. Bu oran kontrol koyleri igin
sadece % 19.1’dir. Yine 5 sene oncesiyle karsilastirildiginda proje koylerinde yasayanlarin % 28.2'si isten elde
ettikleri gelirden daha memnun olduklarini séylerken, bu oran kontrol koylerinde % 9.4’te kalmistir. Benzer
sekilde, proje koylerinde genel olarak hane gelirinden memnun niifus orani kontrol kéylerinde yasayan ve
hane gelirinden memnun olan niifus oranindan daha ylksektir. 5 senede hane gelirinden memnuniyeti artan
oran proje koylerinde % 31.8 iken, ayni oran kontrol koylerinde % 14.2'dir.

Kirsalda yoksullukla miicadelede mal varligi birikimi énemlidir ¢linki mal varligi uzun vadede yoksul haneler
icin strdirulebilir gelir kaynaginin yaratilabilmesini saglayan lretken sermaye demektir. Kavar projesinin
hanelerin mal varhg birikimi Gzerindeki etkisi, uygulama koylerindeki toplam hayvan ve meyve agaci sayilari
Gzerinden hesaplanmistir. Buna gore, projenin yapildigi 5 yil siresince uygulama koylerindeki hayvan sayisi
(inek, koyun ve kegi) kontrol kéylerindeki hayvan sayisindan daha fazla artmistir. 2013 yili itibariyle uygulama
koylerinde toplam inek sayisi 2008’deki 362’den 693’e yikselmistir. Kontrol kdylerinin inek sayisinda ise
neredeyse hig¢ degisim olmamistir ve say1 174 civarinda kalmistir. Koyun ve kegilerin toplam sayilari uygulama
koylerinde 1655’ten 2552’ye yikselmistir. Ayni donemde kontrol koylerinin koyun ve kegi toplam sayisi
929’dan 1440’a ¢ikmistir. Farklarin farki hesaplamasina gore projenin toplam etkisi 333 inek ve 386 koyun ve
kecidir. Kavar’da hayvan sayisinin artisindan elde edilen mal varliginin parasal karsiligl hesaplandiginda hane
basi yaklasik 3.688 USD olmakta, tlim havza icin toplam parasal deger ise 323,545 USD olmaktadir
(Hesaplamalardan bir inegin piyasa degeri 1.500 TL, bir koyun/keginin degeri ise 550 TL olarak alinmistir).

Projeye baslanirken Kavar kodylerinde meyve agaclarinin (elma, ceviz, visne, armut, kayisi ve erik) sayisi zaten
kontrol koylerindekinden daha ylksekti. Ancak proje sirasinda kontrol koylerdeki aga¢ sayilarina gore
uygulama koylerindeki aga¢ sayilarinda daha fazla yiikselme oldugu da gorilmistir. 5 yilda uygulama
koylerindeki aga¢ sayisinda yikselis, kontrol koylerindeki agac¢ sayisindaki yiikselisten 20 kat daha fazla
olmustur. 2008’den 2013’e proje kdylerinde agac sayisi 3,652’den 6,609’a ylikselirken, kontrol kdylerindeki
artis sadece 638’den 789’a olmustur. Farklarin farki degeri 2,806 agactir. Kavar'da meyve agaci sayisinin
artisindan elde edilen mal varliginin parasal karsiligi hesaplandiginda hane basi yaklasik 14,500 USD olmakta,
tlim havza icin toplam parasal deger ise 1,275,500 USD olmaktadir.

Sonug olarak, son 5 yilda proje sayesinde hem hayvan hem de meyve agaci olarak ortaya ¢ikmis olan mal
varligi birikiminin parasal degeri Kavar’da hane basina 18,226 USD olarak hesaplanmaktadir.

Tarimsal teknoloji kullaniminda projenin etkilerine bakildiginda, 2013 yilinda Kavar'da agag asilama pratigini
edinen (daha 6nce agac asilama aliskanligl olmayan) hane sayisinda % 26.3 artis olurken; kontrol kdylerinde
sadece % 15.6 artis olmustur ve projenin etkisi % 10.7 olarak hesaplanmistir. Havzanin en yoksul haneleri igin
agac asilama aliskanliginin benimsenme orani daha da yuksek cikmistir. Meyvecilikte istenilen cins ve
kalitede meyve Uretmek icin yapilan asilama uygulamasinin yayginlasmasi Kavar icin uzun vadede ¢ok olumlu
bir gelismedir.

2008 vyilinda proje koylerinde hanelerin % 32.5’i tarimda biger-baglar makinesini kullanmaktaydi. Kontrol
koylerinde ise bu oran ¢ok daha disiik, % 3.7'ydi. 5 yil sonra proje koylerinde daha 6nce biger-baglar
kullanmayan hanelerin % 33.8’i makineyi kullanmaya baslarken, kontrol kdylerinde bu oran sadece % 17.4
olarak kalmistir. Projenin etkisi % 16.4’tlr. Kavar'in en yoksul hanelerinde projenin etkisi yine daha yiksek
olmustur. Bag haline getirilen ekinin tasinmasi kolaylasir ve daha sonra patdze verilir.
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Projenin yiratuldiga 5 yil icinde proje kdylerinde daha 6nce patdz kullanmayan hanelerin % 25’i makineyi
kullanmaya baslarken, kontrol kdylerinde bu oran sadece % 16.5 olarak kalmistir. Patdz yonca ve korunga
gibi yem bitkilerinin tanesini sapindan ayirarak saman haine getiren ve ayni zamanda arpa, bugday ve
mercimek gibi hububatta da kullanilabilen bir tarim makinesidir. Patoz kullaniminda projenin etkisi % 8.5
olarak hesaplanmistir. Proje kdylerinde daha once siit sagim makinesi kullanmayan hanelerin % 9.3'i
makineyi kullanmaya baslarken, kontrol kéylerinde bu oran 0 olarak hesaplanmistir. Yani son 5 senede
kontrol koylerinde hig bir aile siit sagim makinesi kullanmaya baslamamistir. Seyyar ya da sabit olabilen st
makineleri ozellikle biylkbas hayvanlarda hijyenik ve ¢abuk sit sagimini saglar ve sit sagimdan genellikle
kadinlar sorumlu oldugu i¢in kadinlarin isini kolaylastirir.

Anket ¢alismasinin sonuglarinin yani sira, 2010 yilinda yapilan ara degerlendirme ve 2014 yilinda yapilan son
degerlendirme sirasinda Kavarlilarla derinlemesine goriismeler yapilmis ve kendilerine 5 senede hayatlarinda
ekonomik bakimdan (hane geliri, ise sahip olma, ekonomik refah, vb.) nasil bir degisim olduguna dair sorular
sorulmustur. Boylece sayisal verilerin 6tesinde Kavar halkinin bakis agisindan projenin havza, kdy ve hane
ekonomileri Gzerindeki etkileri arastinimistir.

Kavarlilarla 2010 yilinda Kristen Biehl tarafindan gergeklestirilen derinlemesine goriismelerde, projenin
heniiz ikinci yihnda olmasina ve baslatilan ekonomik faaliyetlerin tam anlamiyla meyveleri alinmamis
olmasina ragmen ekonomik rafahta yiikselme olduguna dair alginin yaygin oldugu ortaya ¢iktigi gérilmustir.
Biehl’e gore:

Proje baslayal kisa bir slire ge¢cmis olmasindan kaynakh olarak gelir getirici faaliyetlerinin
etkileri tam olarak ortaya c¢ikmamis olsa da niteliksel arastirma sonuglari gostermistir ki
program havzadaki halkin gelecekle ilgili umut ve beklentilerini degistirmede etkili olmustur.
Ozyegin Kalkinma Programi’nin etkileri (izerine yapilan tartismalar sirasinda koyliilerde
“girisimcilik ruhunun” ortaya ciktigi gozlemlenmistir.... Koy halkinin kamu kurum ve
kuruluslarina danisma ve bilgi alma oraninda artis olmustur. Program kapsaminda verilen
tarimsal egitimler koyliler tarafindan degerli bir bilgi kaynagi olarak gérilmekte ve koydeki
bilgi birikiminin sistematik bir hale getirilmesine yardimci olmaktadir. Baska koy ve mezralara
yapilan egitici geziler koylller tarafindan degerli bulunmakta ve 6nemli bir ilham kaynagi
olarak gortlmektedir.

Yine ayni arastirma sirasinda Kavarlilar igin issizligin kéyden gogiin en 6nemli sebebi oldugu, ancak Ozyegin
Vakfi’'nin baslattigl proje ile birlikte yaratilan is imkanlari sayesinde kdyde gecimini siirdiirebilme umudunun
arttigr gorilmiustir:

Arastirmaya katilan koylulerin yanitlar gostermektedir ki aslinda kdye donmek icin biylk bir
istek vardir, ancak bu kisiler icin is imkanlarinin ¢ok kisith olmasi en 6nemli vaz gegis ve endise
sebebidir. Kéyde is bulamamak arastirmaya katilan genclerin kéyde kalmalarina en blyuk
engel olarak ortaya cikmistir. Kéyden gogln bir baska 6nemli sebebi ise kirsalda iyi okullarin
olmamasidir. Her ne kadar kdyde hayatin iyilesmesi direkt olarak Ozyegin Kirsal Kalkinma
Programi’na baglanamazsa da arastirmacilarin vardigi sonug, arastirmaya katilan koylilerin
koyde hayatlarini stirdiirme kararliliklarina bakildiginda programin (6zellikle de gelir getirici ve
egitici-ogretici faaliyetlerinin) cok 6nemli oldugudur.

“Mesela ben sahsen Vakif'tan iki yiiz elli fidan aldim, iiriin verdigi zaman biitiin sikintilarimdan kurtulurum
insallah. Bizim burada disarda ¢alisma imkanimiz hic yok. Bir de mesela siit deposunu kurmuslar Vakif
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vesilesiyle. Allah razi olsun o siit deposu faaliyete gectigi zaman bir vatandas kendisine iki (¢ tane inek
alabiliyorsa o siitiiyle mutlaka gecimini yapar ama eskiden 6yle dedildi o siit bosa giderdi ya da Tatvan’a
gétiireceksen her giin gotirme imkanin olmaz ama simdi eder o siit deposu kurulmussa kéylii vatandas
mutlaka biraz maddi yéniinden rahatlar. Normalde bir para gelirse en azinda ¢ocuklarimin benim ailemin
dostumun hayati biraz daha normallesir. Giderek de tabi ki kalkinmaya ¢alisacagiz. En azindan benim inegim
bugliin birse yarin 5 yaparim belki kendime bir diikkan agcarim bir isyeri agcarim para olduktan sonra her sey
yapar insan.” (Erkek, 41, Bolalan, 2010 Ara Dederlendirme)

“Ben gebelik ve dogum oldudu icin fazla bir faaliyetlere girmedim ama mesela onlarin énerdigi seyler
tarimdan olsun esimle beraber yéneliyoruz. Takip etmeye ¢alisiyoruz. Esim ¢ok seviyor tarimi, fidanciligi;
agaci agag bliyiitmeyi ¢ok seviyor. Tabi ki vakfin destedi ona bir gli¢ kaynadi oldu. Deniyor yapiyor. Fidancilik
agac yetistirmek vakfin gelmesiyle bilgilendirmesiyle ¢ok tesvik aldi. Mesela ektigimiz 400 agag var. 1007(ini
biz kendi imkanlarimizla ektik, 300’(inii vakiftan aldik. Bunlar iyi yetistirilirse bakilirsa on yil iginde (riin verir.
Verdikten sonra da tabi ki bu gelecek demektir. Gelecege de umutla bakiyoruz.” (Kadin, 38, Diizcealan, 2010
Ara Degerlendirme)

2014 yilinda yapilan derinlemesine goriismeler sirasinda, artik 5 sene 6nce baslatilmis projelerin sonuglari
alinmaya baslarken ve Kavarlilar silajlik misir Gretimi ve aricilik gibi yeni ekonomik faaliyetlerle tanismisken,
Kavarlilarda diizenli gelir imkanlarinin ve verilen egitimlerle edinilen bilgi birikiminin verdigi gliven duygusu
on plana gitkmustir.

“16 yil kaldik biz istanbul’da. 16 yil kaldiktan sonra geldik. Birkag yil yazin kaldik. Kisin gittik. ilk geldigimizde
cok biiyiik umutlarla geldik biz buraya. Cok sey yapacagiz dedik. Elimizde biraz paramiz vardi. Geldik ev
yaptik. Ondan sonra burada hi¢ gelir olmayinca yedik, harcadik. Cocuklarin okuluna suna buna derken bir
anda sifira geldik. Hicbir sey kalmadi ne yapacagimizi bilemedik. Sasirdik yani! Ne yapalim ne edelim dedik.
Kaymakamliga gittik. Ziraat Bankasi’na basvurduk. lige tarima basvurduk. Ne bileyim, her yere basvurduk. En
azindan bize bir hayvancilik yapabilmemiz igin kii¢ciik bir destek, bir inek bile verse raziydik. Nereye gittiysek
dyle bir sey yok dedi. Evimiz var dedik. Topraklarimiz var. Tapularimiz var. ipotekleyin ama bize azicik bir
destek verin. Kesinlikle buradaki higcbir tapuyu ipotek karsiligi kabul etmiyoruz dediler. Ne vahim, ne aci bir
sey dedik. O kadar toprak var. Sézde elimizde evimiz var. Bahgemiz var. Bunun karsiliginda bize bir inek
parasi bile vermedi. Kabul edilmiyor ipotek ¢ilinkii buranin mallari kabul edilmiyordu. Kavar olunca, kéyler
olunca yok. Umutlarimiz tiikendi. Déndiik eve geldik. Cok umutsuzduk gergekten. Sonra bir anda Vakif geldi.
O tekrar bize bir giiven verdi. Oldu yani onlarla birlikte. Gergcekten ¢ok sey degisti. Bizim bahgemize ektigimiz
bitkiler bile degisti. Sebzeler degisti; tiirler ¢ogaldi. Kendimize glivenimiz geldi. Kendi fidanimizi kendimiz
retiyoruz. Kendi asimizi kendimiz yapiyoruz. Artik ¢ok seyi kendimiz yapiyoruz. Bir hayvan alip ahira
koydugumuz zaman ona sadece yem vermiyoruz. Sagligiyla ilgileniyoruz. Nasil beslenir, nasil barindirilir,
barinadi nasil olacak. Bunlarin hepsi eski zamanlardan daha farkli yapiliyor.” (Kadin, Diizcealan, 2014 Son
Degerlendirme)

“Eger bu proje olmasaydi ziraat hakkinda ya da meyve hakkinda, silaj hakkinda bilgimiz yoktu. Eskiden misir
ekiyorduk ama béyle degil tabi ki. Yani tanesini topluyorduk. Sékiiyorduk ve degirmene gétiiriiyorduk. Ama
Kavar silajlik misir ekmiyordu. Kimse bilmiyordu. Ama iste bu misir yem olur. Hayvanlara verirsen hayvanlarin
siitii ¢ok olur. Nasil ekilir bicilir bilemiyorduk. Iste vakfin sayesinde sag olsun. Meyve budamasini da
bilemiyorduk. Onlarin sayesinde 6grendik.” (Erkek, Tokagli, 2014 Son Dederlendirme)

“lik basta vakif calisanlari geldikleri zaman ¢ok sevindim. Belki bize bir yol gésterirler ya da kendileri yaparlar.
Ciinkii burada devlet yok. Gérmedim ne yazik ki. Ne devleti gérdiim ne de yardimlarini gérdiim. Yani ben
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sahsen géremedim. Kag yildir ben bu kéydeyim. Devlet yok. Yénlendiren, bize yol gosteren. Bize bir sey veren
yok. Burada is yoktu. Ama en giizel simdi sabit olan sey siitiimiiz gidiyor. Siit ¢ok giizel bir sey. Iki ii¢ tane
glizel inegimiz olursa gercekten gelir olur. Ge¢cim olur. Gelir olur gegcim de saglanir. Fiyati da biraz yiikselirse
cok giizel olur yani. Hani bir maas gibi ay basina kadar giizel bir maas eline gelir.” (Kadin, Yassica, 2014 Son
Degerlendirme)

“Hayvan barinaklari érnedin. iste Vakiftan gérmiisler ki insanlar geri dénmiisler. Bir seyler yapmaya
calisiyorlar. Kimine biraz briket, kimine biraz sac, demir yani o anlamda da. O bizim géziimiizde insan refahi
igin ama. Devletten kamudan ¢ok gérmedigimiz bir yaklasimla bir kurumun bize gelmesi bizi ¢ok sey yapti.
Glivenlik eksenli bir yapisi olmayan bir kurulusun havzaya gelmesi bizi ¢cok sey yapti. Ama maddi anlamda da.
insanlar kéylerine kéy evleri yaptilar érnedin. Her kéye maddi destek verildi 6rnedin. Belki aklima gelmeyen
seyler de olabilir.” (Erkek, Dibekli, 2014 Son Degerlendirme)

2. Altyapi Calismalari:

Projenin Kavar'daki ilk calismalar koylerde ihtiya¢ duyulan temel alt yapi ve Ust yapi eksikliklerinin
giderilmesi icin hem Vakfin hem de yereldeki kamu kurum ve kuruluslarinin seferber edilmesi olmustur. Alt
yapi ihtiyaglari koylllerle yapilan gérismeler ve toplantilar sonucunda katilimcei bir sireg yiritilerek ortaya
cikariimistir. 5 koyde, gencler ve kadinlar da dahil tim halkin bir araya gelebilecegi, proje kapsaminda
planlanan egitimlerin ve toplantilarin yapilabilecegi ve gerektiginde yerel kiltiirde 6nemli yere sahip taziye
ve kutlama toren ve kabullerinin yapilacagi ortak kullanimli, cok amacgli kdy odalari yaptiriimistir. Koy odalari
projenin en énemli basarisi olan 5 kdyin bir araya gelerek kurdugu Kavar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’'nin
kurulma asamasindaki hazirlik, planlama ve tartisma toplantilarinin yapilmasi igin gereken sosyal mekanlar
olmustur.

Koy odasi

Kdy odalarinin yaninda kdylerde 2 cocuk oyun alani kurulmus, Yassica Koyl ve Tatvan ilce merkezinde iki
anaokulu yapilmis ve giinliik 500 ekmek kapasiteli ortak kullanima acik iki tandir firini insa edilmistir. Firin,
havzadaki hem kadinlarin is yikiini hafifletmis; hem de dumandan kaynakli zehirlenmeleri 6nlemistir.
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Ortak kullanima agik ekmek firini
2011 yihinda Japonya Blytkelgigi'nden alinan hibe destegi ile “Kavar Havzasli Yasam Sartlarini Gelistirme
Merkezi” insa edilmistir. Merkez, tim havza halkinin kullanimina agik bir egitim merkezi islevini yerine
getirmektedir. Bugiine dek arici kadinlarin egitiminden film gosterimlerine, taziye ve nisan etkinliklerine ev
sahipligi yapan merkez, havza icin 6nemli bir sosyal mekandir.

Kavar Havzasi Yasam Sartlarini Gelistirme Merkezi

Altyapi faaliyetleri kapsaminda Kavar’in kanalizasyon altyapisinin iyilestiriimesine destek verilmistir. Atik su
tahliyesi icin koylere malzeme destegi verilmis, bir kdyde igme suyu ishale hatti insa edilmistir.
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izleme-Degerlendirme Analiz Sonuglar::

Ortak sosyal mekan ve yapilarla ilgili algilar ve etkiler niteliksel goriismelerden ¢ikmigtir. Buna gore, son
anket sirasinda Kavarlilara koylerindeki altyapidan ne kadar memnun olduklari soruldugunda, koylilerin %
50’si 5 sene Onceye kiyasla koylerindeki altyapidan simdi daha memnun olduklarini belirtmistir. Kontrol
koylerinde ise ayni cevabi verenlerin orani % 46.1 olarak hesaplanmistir. Ayrica, proje kdylerinde niifusun %
64.1'i 5 sene 6nceye kiyasla koylerindeki ulasim hizmetlerinden daha memnun olduklarini belirtmistir. Bu
oran kontrol kdyleri icin % 44.7’dir.

Kanalizasyon hizmetlerine erisim (kanalizasyon sistemine bagli hane orani) ise her iki kdy grubunda da artis
gostermistir. 2008 yilinda proje koylerindeki hanelerin sadece % 17.8’i kanalizasyon altyapisina sahip
oldugunu soylerken 2013’te bu oran % 58.7’e ylkselmistir. Ancak ayni zaman diliminde kontrol kdylerinde
daha fazla artis olmustur. 5 senede kontrol kdylerinde kanalizasyon altyapisina sahip hane orani % 3.9’dan %
54.1’e g¢ikmistir. Sonuglar gostermektedir ki kanalizasyon hizmetine erisim projeye bagli olarak degil, il ve ilge
diizeyindeki gelisme ve iyilestirmeler sonucunda degisim gostermistir.
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3. Sosyal Refahin Artirilmasi:

Yoksullukla miicadelenin yalnizca ekonomik kapasiteyi gliclendirmekle sinirli kalmasi halinde, elde edilecek
kazanimlarin gercek bir refah saglamasi miimkiin degildir. insan kaynaklarinin gelistirilebilmesine yatirim
yapilmazsa; egitim, saglik ve sosyal yasami destekleyici calismalar tarimsal ¢alismalar kadar temel kalkinma
alanlari olarak gorilmezse, Ozyegin Vakf’'nin Kavar'da cikis noktasi olarak aldigi “hayat kalitesinin
ylkseltilmesi” amacina ulasmak mimkin olmaz. Bu yizden, bes sene boyunca Kavar'da ekonomik
kapasiteyi gliclendirme calismalariyla sosyal kapasiteyi gliclendirme calismalari birbirlerini besleyecek ve
yonlendirecek bicimde ele alinmistir.

Sosyal kapasite calismalarinin basinda egitim alt yapisinin gliclendirilmesi gelmistir. 2008 yilinda 15 yas alti
¢ocuk nifusu Kavar havzasi niifusunun % 39’unu, ¢ocuklar ve genglerden (0-24 yas arasi) olusan grup ise
toplamda havza niifusunun % 61’ini olusturmaktaydi. Cok cocuklu genis aileler proje kdylerinde yaygindi. Bu
sebeple de okullasmayi arttirarak cocuk ve genclerin potansiyellerinin tamamini kullanmalarina olanak
saglamak projenin oncelikli hedeflerinin basindaydi.

Oncelikle cocuklarin ve genclerin temel egitimlerini eksiksizce tamamlayabilmeleri amaciyla tiim havzanin
yillardir bekledigi 10 derslikli bir ortaokul binasi yaptirilmistir. Deniz Stiren Orta Okulu 2011 yilindan beri hem
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Kavar koylerine hem de cevre koylere hizmet vermektedir. Boylece 06zellikle kiz gocuklarinin okula
gonderilmesine engel olan okullarin uzakhgl sorunu ve gocuklari yatili okula yollama zorunlulugu ortadan
kalkmigtir. Ayrica, havzanin egitim altyapisini gliglendirmek amaciyla bir 6gretmen lojmani kurulmus ve
mevcut okullara malzeme desteginde bulunulmustur.

——

[T T gt 1]

Deniz Siiren Orta Okulu
Proje sirasinda baska sehirlerde Universiteyi kazanmis basarili 6grencilere burs saglanmistir. Ortaokul ve
liseyi agikogretim araciligiyla okumak ve bitirmek isteyen 6grencilerin Agikdgretim’e kayitlar yaptiriimis ve
O0grenimleri sirasinca destek verilmistir. Gengler icin bilgisayar odalarn olusturulmus ve sertifika aldiklar
temel bilgisayar egitimleri diizenlenmistir.

Proje boyunca gocuklarin sosyal, zihinsel ve sanatsal gelisimlerini desteklemek icin bircok faaliyet ve yaz
doénemlerinde ¢ocuklarin zamanlarini eglenceli, yaratici ve Uretken gecirebilmeleri icin projeler hayata
gecirilmistir. Ornegin, Kavar’'in Pasaelmali Mezrasi’'ndan ¢ocuklarla bir gocuk korosu olusturulmustur. Koro, o
kadar basaril olmustur ki 26 Ocak 2012 tarihinde Ozyegin Universitesi’'nde Kardes Tirkiiler'le ortak bir
konser vermistir. Cocuklarla yapilan bir diger 6rnek proje de Kavarl cocuklar ile kendilerinden binlerce
kilometre uzakta Chicago’da yasayan Amerikali ¢ocuklar arasinda baslatilan “Kavar-Chicago Kopri Mektup
Arkadashgl” projesidir. Proje sayesinde, 2010’da Kavarin Tokagh Koyi’nden 17, Amerika’nin Chicago
sehrinden 16 cocuk 6 ay boyunca mektup arkadashglr yapmis, boylece Kavarli ¢ocuklar icin diinyaya bir
pencere aglimistir.

Koylerdeki saglik kosullarini iyilestirmek icin dizenli saglik ve dis taramalari yapiimistir. Proje boyunca ACEV
destegi ile verilen egitimler sayesinde kadinlara anne ve ¢ocuk saghgi, dreme sagligi, hamilelik ve dogum
kontroli gibi konularda bilgi verilmistir. Yerel saghk kuruluslarinin havza koylerine diizenli hizmet getirmesi
garanti edilmistir.
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Dig taramasi

Koy ici ve koyler arasi iletisimi ve dayanismayi artirmak ve havzada sosyal yasami renklendirmek amaciyla,
her yil yazin Kavar Festivali organize edilmistir. Projenin ilk iki yiinda Vakfin destegiyle gerceklesen festival,
son yillarda Kavarhlarin kendi organizasyonlari haline gelmistir. Festivalin geleneksel hale gelen “Buzagi
Yarismasi” iyi hayvancilik pratiklerinin 6zendirilmesi icin de iyi bir ara¢ olmustur.

izleme-Degerlendirme Analiz Sonuglar:

Oncelikle Kavarlilara genel olarak havzadaki ve kdylerindeki kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerden memnun olup
olmadiklari soruldugunda proje kdylerinde niifusun % 31'i 5 yil 6ncesine kiyasla daha memnun oldugunu
belirtmistir. Kontrol kdylerinde ise ayni cevabi veren oran sadece % 3.6’da kalmistir. Bu gostergeye
bakildiginda koy gruplari arasindaki fark ¢ok fazladir ve bu sebeple de projenin sosyal ve kiltirel hayatin
canlandiriimasi icin yaptigi calismalarin oldukga basaril ve etkili oldugu séylenebilir.

Kavarlilara saglik hizmetlerinden memnuniyetleri soruldugunda bireylerin % 65.9°’u 5 sene Oncesi ile
karsilastirildiginda saglik hizmetlerinden daha memnun oldugunu belirtmistir. Bu oran kontrol kéylerinde ise
% 59.6 cikmistir.

Projenin egitim alaninda yurittiga calismalarinin sonuglarini niceliksel olarak 6lgmek amaciyla okullasma ve
okulu bitirme oranlarinin 5 yil boyunca Kavar ve kontrol koylerinde gosterdigi degisim oOlctlmuistlr. Buna
gore Kavar’'da acilan Deniz Siren Ortaokulu, genclerin acik 6gretime kayitlari ve egitimi destekleyici diger
proje faaliyetleri sonucunda havzada okullasma oranlari ile ilgili Snemli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Ornegin, 6-
14 yas grubu kiz ¢ocuklarinin okullasma olasiliginda (enrolment probability) proje kdylerinde ciddi bir artis
olmustur. Proje kdylerinde kiz ¢ocuklarinin okullagma olasiigi % 71.6°'dan % 93.6'ya ¢ikarken kontrol
koylerinde olasilik % 74’ten % 82.9’a ylkselmistir. Projenin etkisi % 13.1'dir. Ayni yas grubundaki erkek
gocuklarda ise okullasma olasiligi proje kdylerinde % 85.2’den % 90.4’e ¢ikarken, kontrol kdylerinde olasilik %
92.3’ten 97.9’a c¢ikmistir. Kontrol koylerinde oranin daha fazla artmasi nedeniyle proje etkisi negatif
olmustur, ancak farklarin farki orani istatistiki agidan 6nemsizdir.

15-18 yas grubu erkek ¢ocuklarda okullagsma olasiligl proje kdylerinde % 43.6’dan % 67.7’ye ¢ikarken, kontrol
koylerinde olasilik neredeyse hig degismemistir. Dolayisiyla proje etkisi % 21.6 olmustur. Ayni yas grubundaki
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kiz cocuklarinin okullasma olasiliginda proje koylerinde artis daha ylksek olmustur. Kiz cocuklarinin
okullagma olasihglr % 13’ten % 61.7'ye gikarken kontrol kdylerde olasilik %10.3’ten % 44.2'ye yikselmistir.
Proje etkisi % 14.8 olmugtur.

Son olarak, 19-25 yas arasi genglerdeki okullasma olasiligi oranlarinda proje koylerinde ciddi artis
gozlemlenmistir. 2008 yilinda bu yas grubu icin erkeklerde okullasma orani sadece % 7.4 iken, 2013 yilinda
bu oran % 34.8’e yikselmistir. Kontrol koylerinde de benzer bir artis olmus ve oran 5 sene icinde % 17.4’ten
% 42.6’ya ylkselmistir. Bu ylizden programin etkisi istatistiki agcidan énemsizdir. 19-25 yas arasi geng kizlarin
okullagma olasiligl ise proje kdylerinde 2008’deki % 5.3’ten, 2013’te % 34.5’e yikselmistir. Kontrol kdylerinde
ayni yas grubu geng kizlarin okullasma olasiligi ¢cok az bir oranda artis géstermistir (% 5.6’dan, % 6.4’e).
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Okul bitirme oranlarina bakildiginda, 8 yillik temel egitimi tamamlayan kadin ve erkek sayisinda projenin
ylratuldiga 5 yil boyunca artis olmustur. 2008 yilinda 15 yas Ustl erkeklerin % 69.8’i en az 8 yillik temel
egitimini tamamlamisti. 2013 yilinda erkekler icin bu oran % 80.4’e ¢ikmistir. Kontrol koéylerinde 2008 yilinda
15 yas Ustl erkeklerin % 83.9'u en az 8 yillik temel egitimden ge¢misti. 2013 yilinda bu oran % 87.7'e
citkmistir. Projenin net etkisi % 6.8 olmustur. 2008 yilinda 15 yas Ustii kadinlarin sadece % 28.2’si en az 8 yillik
temel egitimini tamamlamisti. 2013 yilinda kadinlar igin bu oran % 48.6’ya ¢ikmistir. Ayni slirede kontrol
koylerinde de benzer bir artis gorilmektedir. Bu ylizden de farklarin farki orani istatistik agidan onemli
degildir.

Anket sirasinda Kavarlilara genel olarak son 5 senede egitim hizmetlerinden memnuniyetleri soruldugunda
kontrol koylerine kiyasla Kavar'da memnuniyette artis oldugu gorilmektedir. Proje koylerinde niifusun %
61.2’si 5 sene dnceye kiyasla koylerindeki egitim hizmetlerinden daha memnun olduklarini belirtmislerdir. Bu
oran kontrol koyleri igin % 51.8dir.

2010 yilinda yapilan derinlemesine milakatlar sirasinda Kavarllarin egitim konusundaki goris ve algilari
sorulmus ve degerlendirilmisti. Bu gorismeler sonucunda arastirmaci Biehl iki 6nemli sonug¢ ortaya
koymustur:

1) Katilimcilar hem erkek hem de kiz cocuklarinin okula gitmesinin ve egitim almasinin koylerin gelecegi
icin cok 6nemli oldugunu dile getirmistir. Diger yandan, acgik 6gretimde okuyan gencg kizlarla yapilan
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odak grup tartismalari kizlarin egitiminin hala kdylerde sorun oldugunu gostermistir. Agik 6gretime
kayit yaptirmayi basarabilmis kizlarin anlattiklarina bakildiginda hem kendilerinin hem de Ozyegin
program ekibinin babalarini ve agabeylerini kayit yaptirmaya ikna etmelerinin ¢ok zor oldugu
gorllmastiir. Bazi kizlar ise babalarini ikna etmeyi basaramadiklari igin agik 6gretime yazilamamistir.

2) Ailelerin kizlari okula gondermemelerinin temel sebeplerinden bir tanesi okullara uzakliktir. Uzakhga
ragmen okula giden kizlar diger aileler icin iyi bir drnek olarak gériilmektedir ve Ozyegin Programi’nin
Kavar Havzasi’'nda agmayi planladigi yeni ilk 6gretim okulu da aileleri kizlarini okula yollamalari igin
tesvik edecektir.

“Biitiin hayalim ¢ocuklarimi okutmak. Babam beni okutmadi. lleri gériislii bir insan degildi. Kiiciikken girdigim
devlet parasiz yatili sinavinda birinci olmustum, ama babam géndermedi. Benim 6gretmenim de dayimd iki
ay boyunca ugrasti ama babami ikna edemedi. Sinavda basarisiz olan bir kizi yerime génderdiler. Bu bana ¢ok
biiyiik bir dert oldu ben ¢ok istiyordum okumayi. Géndermedi, benden sonraki kiz kardeslerimi de okutmadi.
Sadece erkek kardeslerimi okuttu, ama onlar da okumadi. Acikdgretim istedim ama ailevi problemlerden
dolayi gidemedim. Aile ¢cok kalabalik oldugu igin gidemedim. Fakat hala gitmek istiyorum. Ben okumayi ¢ok
seviyorum. Diinya klasikleri okuyorum mesela Gorki, Emile Zola okuyorum. Cocuklugumdan beri okuyorum.
Evlendigim glinden itibaren ¢ocuk sahibi olduktan sonra ¢ocuklarimi okutacadim dedim.” (Kadin, 38,
Diizcealan)

2014 yilinda yapilan gorismelerde gorilmustir ki egitimin 6nemi, ozellikle de kiz ¢ocuklarinin ve geng
kizlarin okula gonderilmesinin gerekliligi, havzada yaygin olarak benimsenmistir. Koylerde yasayan tim
babalar icin genelleme yapmak mimkiin olmasa da, Kavarli babalarin bakis acilarinda degisim oldugu
gozlenmistir. Kuskusuz Kavar’da bir okul agilmasi ve Vakfin saha ekibinin 6zellikle kiz ¢cocuklari ve geng
kizlarin okullasmasi ile ilgili caba ve hassasiyetleri bu algi degisiminde nemli rol oynamistir.

“Vakif gelmeden 6nce ben kizlari kesinlikle okutamam dedim. Karsiydim sonuna kadar.... iki tane kizm
kéydeki okulu bitirdiler, yatili okula géndermedim. Zaten bliyiigii géndermedim. Kii¢iigii de 10 giin kala
okuldan aldim. 900 lira ceza yazdilar. Géndermiyorum diye. Tam o sirada da kéye vakif geldi. 10 giin kalmisti.
Dedim ¢ocugu géndereyim. Ondan sonra ¢ocuda baktim ikinci sene. Gercekten basarili oldu. Hep énde. iki
sene orada okudu. Vakif geldi onu seminere falan da gétiirdii. Dersleri de ¢ok giizel. Gergcekten zekaldir.
Oranin hocasi bana senin kizin zekidir, iyi ¢calisiyor Van’a génder, miizik okuluna dedi. Yine orada diisiindiim,
cocugumu nasil Van’a géndereyim. Ben burada, o orada. Yine géndermedim. Ama ¢ok pisman oldum... Biiyiik
kizim kéyde okulu bitirdi. Yatili okula géndermedim. Disardan ¢alisti calisti orta okul diplomasi aldi. Lise
diplomasi aldi. Acik6gretim. Baba beni dershaneye yazdir dedi. Olmaz dedim. Dedi: baba ben eger erkek
olsaydim beni yazdirirdin. Orada durdum. Valla madem béyle séyliiyorsun, git de kaydol dedim. Bir cok milyar
para verdim ve kaydettirdim. Simdi en basarilisi odur. Evvelden béyle degildi. En kii¢ligii yatili okulda bu sene.
Takdirname getirdi. Baba bana ne alacaksin dedi. Sakiz alacagim dedim. Su an 5 sene evvelin bin kati
degistik. O zihniyet bizde gitti.” (Erkek, Tokacli, 2014 Son Degerlendirme)

4. Kadinlarn Giiglendirme Amaciyla Yiiriitillen Calismalar:

Kirsalda dezavantajli konumda olan kadinlarin, ekonomik ve sosyal kapasitelerinin gliclendirilmesi projenin
en 6nemli bilesenlerinden biridir. Kadinin gliclenmedigi bir kalkinma projesi, ekonomik basarisi ne olursa
olsun sosyal refahi saglamaktan uzak olacaktir. Bu amacgla 5 yil boyunca Kavarli kadinlari ve geng kizlari
gliclendirmek ve desteklemek adina projeler hayata gecirilmistir.
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Koylerde kadinlarin toplumsal statilerini ylikseltmek ve toplumsal cinsiyet esitligine ulasma cabasina destek
olmak amaciyla Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ile isbirligi icinde Dere Tepe Kirsal Kadin Destek Programi
uygulanmistir. Bu program kapsaminda “cocukla iletisim”, “cevre”, “kadin saghgi”, “cocuk saghg!”,
“beslenme” ve “haklarimiz” gibi konu basliklari altinda video destekli egitimler dizenlenmistir. ACEV
egitimlerinin yani sira Kavarl kadinlara Kadin Girisimciligi Egitimi verilmis, kadin ciftgiler ilk kez il disinda
diizenlenen teknik gezilere katilmistir.

o

yiw

ACEV egitimlerine katilip sertifika alan Kavarli kadinlar

Kadinlarin Uretim siireclerinde daha aktif rol almalarini, ekonomik agidan gorece daha bagimsiz olmalarini ve
boylece hane ve koy ici karar alma sireclerine daha fazla dahil olmalarini saglamak amaciyla bir dizi gelir
getirici faaliyet baslatilmistir. Kavar'da kadinlarin sis bitkisi yetistirerek gelir elde etmeleri icin 2 sera
kurulmus, kadinlara cicek yetistiriciligi ve seracilik egitimleri verilmistir. Kendi yoOnettikleri seralarda
beraberce calisan kadinlar hem yetistirdikleri siis bitkisi fidelerini cevre belediye ve kurumlara satarak gelir
elde etmis; hem de baska kadinlarla beraber ortak is yapmanin tecriibesini yasamistir.
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Serada sus bitkisi yetistiren kadinlar

Kadinlarin desteklenmesi icin Fiba Perakende isbirliginde “El isi Projesi” yapilmistir. Proje kapsaminda Kavarli
kadinlar Marks & Spencer ve GAP magazalari igin el yapimi clizdan, tebrik karti, yazlik fular ve kislik yin
atkilar Gireterek aile gelirine katkida bulunmuslardir.

M&S ve GAP igin el isi

Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Projesi’nin Kavarli kadinlar icin baslattigi en énemli, uzun soluklu ve
surdrilebilir proje “Kadin Aricilar Projesi” olmustur. 2011 yilinda 3 kadinla baglatilan “Kadin Aricilar Projesi”
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2014 yili itibariyle 46 kadinin gelir elde ettigi bir potansiyele ulasmistir. Kadin aricilar projesi havzadaki
kadinlarin 6zel bir fon araciligiyla ekonomik kapasitelerini giiclendirme arayisinin bir Grinddir. Amag
kadinlarin kendi islerini kurarken ihtiya¢ duyduklari isletme sermayesi destegini ve teknik egitimleri es
zamanli saglayan bir sistem olusturmaktir. Geri ddemeleri kosuluyla verilen bu isletme fonu, kadinlardan
faizsiz ve isin icerigine uygun taksitlerle geri alinmaktadir. Geri donen fon kendi islerini kurmak isteyen yeni
kadinlar igin tekrar sistem icinde kullanilmaktadir.

Kadin aricilar projesi

Diinya’da ve Tirkiye'de yillardir denenen mikro kredi sistemlerinin olumlu ve olumsuz yanlari incelendikten
sonra tasarlanan “Kadin Aricilar Projesinin” ve projenin lzerine kuruldugu fon mekanizmasinin {i¢ ayirt edici
ozelligi vardir: 1) isletme sermayesi nakit olarak degil, Giretim araci (arili kovan ve bos kovan) olarak verilir. 2)
Geri donsler, yapilan isten elde edilen gelirin tutari ve zamanlamasi dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Faiz
ve kefil s6z konusu degildir. Bir anlamda kadinlarla el sikisilarak karsilikli givenle yiritalen bir calismadir. 3)
Fon destegi ile aricilik konusunda teknik egitimler paralel gitmektedir. Ozyegin Vakfi para verip alan bir
kurum degil, kadinin yeni basladigi is kurma slrecinde onun yaninda olan, onu egitimlerle destekleyen ve yol
haritasi ¢izen bir yol arkadasi pozisyonundadir.

Verilen Malzeme Tiirii Adet Birim Toplam

Tutar (TL) Tutar (TL)
Arili Kovan (demirbaslarla) 468 313 146.500
Bos Kovan 215 78 16.700
Toplam - - 163.270
Kisi Bagi Sabit Deger - - 4.080
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Kadin Aricilar Projesi’nin pilot uygulamasi 2011 yilinda 3 kadinla baslatildi. Her bir kadina onar adet arili
kovan, aricilik malzemesi ve ekipman verildi. Fon 6édemesinin yarisinin ilk yil, diger yarisinin da ikinci yilin bal
hasadindan sonra yapilmasi kadinlarla birlikte kararlastirildi. Sezon sonunda iyi bir bal hasadi elde edildi.
Kadinlar, fonun ilk taksitlerini zamaninda 6dediler. Kadinlarin baslangigta bilmedikleri bir ise girismis olmalari
ve kullandiklar fonu geri 6deyecek olmalarindan kaynakli ¢ekinceleri, daha sonra zevk alarak yaptiklari bir
Uretim faaliyetine donustd.

Pilot uygulamanin basarisi hem Vakif yonetimini hem de Kavarli kadinlari cesaretlendirdi. Proje olgeginin
asamali olarak genisletilmesine ve 2012 yilinda 25 kadinin daha projeye dahil edilmesine karar verildi.
Olgegin biiyiimesi tam zamanli bir uzman aricinin istihdam edilmesini zorunlu kildi ve bdylece ekibe bir
uzman kadin arici dahil oldu. Kadinlar 7 giin siiren yogun bir aricilik egitimi aldilar. Uretim sirasinda seker ve
her tirden katki maddesinin kullaniminin yasak olmasi, arilarin bulundugu yerlere yakin tarim arazilerinde
zirai ilag kullanilmamasi gibi kisitlamalar yerine getirildi. Uretilen ballar hem yerel piyasada hem de Vakif ve
Kavar Kooperatifi araciligiyla istanbul’da satildi.

Kadin Aricilar Projesi 2013 yilinda biinyesine 12 kadini daha alarak 40 kisilik bir 6lcege ulasti. Eski ve yeni tim
aricilara Vakif, Halk Egitim Merkezi ve Kooperatif isbirligi icinde sertifika sahibi olacaklari aricilik egitimi
verildi. Son olarak da 2014 yilinda 6 kadin daha eklenerek proje katilimci sayisini 46’ya gikardilar.

izleme-Degerlendirme Analiz Sonuglar::

Her ne kadar kadinin gliglendirilmesinde projenin net etkisini niceliksel olarak 6lgmek zor olsa da anket
sonuglari kadinlar igin yiritilen faaliyetlere bizzat katilan kadinlarda (sis bitkisi yetistiriciligi, aricilik ve el isi
yapan ya da egitim ve teknik gezilere katilan kadinlarda) 6nemli derecede olumlu etki oldugunu gostermistir.
Asagidaki iki tablo gelir getirici faaliyetlere katilan kadinlarin ortalama kazanglarini 6zetlemektedir:

Uriin Toplam Yararlanici Kisi Basl
Gelir (TL) Kadin Sayisi Ortalama Yillik
Gelir (TL)
Siis Bitkisi 52.596 22-12 3.500
El isi 23.280 14-49 775
Aricilik Fonu Kullandirilan Yararlanici | Toplam
Yil Verilen Kadin Aricilik Fonu Sayisi Yillik Gelir
Sayisi (TL) (TL)
2011 3 9.000 3 10.100
2012 25 90.727 28 188.580
2013 17 66.586 40 315.000
2014

Projenin gelir getirici faaliyetleri sayesinde kadinlarin hane ve kdy icinde karar alma sireglerine daha fazla
katihmini saglamak ve boylece kadinlarin gliclenmesini desteklemek amaciyla yaptigi calismalarin etkilerini
gormek icin anket sirasinda kadinlara “hane gelirinin nasil kullanilacagl konusunda karar verme siirecine
katilip katilamadiklar1” sorulmustur. Proje koéylerinde hane gelirinin nasil harcanacagi ile ilgili kararlara katihm
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soruldugunda 2008 yilinda kadinlarin % 52.5’i kararlara katildigini séylerken 2013 yilinda bu oran az bir artig
gostererek % 54.2’ye ¢ikmistir. Kontrol kdylerinde ise bu oranda daha yiiksek bir artis olmustur. 5 yil iginde
oran % 40.4’ten % 44.7’ye ¢ikmistir. Diger taraftan, kadinlarin hane igi karar alma sireglerine katilimindaki
ortalama artis proje faaliyetlerinde bizzat yer alan kadinlarda kontrol koylerinde yasayan kadinlara kiyasla
daha yiksek olmustur. Proje faaliyetlerine katilan kadinlar igin hane gelirinin nasil harcanacag ile ilgili
kararlara katilim orani % 51.6’dan 61.3’e yiikselmistir. Yine bu grupta Sarth Para Transferi (Cocuk Parasi)
olarak gelen ve devletin kadinin hesabina yatirdigi paranin nasil kullanilacagina dair kararlara katiimda ise %
33.3’ten % 46.7’ye artis olmustur.

2010 yilinda gergeklestirilen ara degerlendirme sirasinda Kavarlilarla yapilan derinlemesine goriismelerde
cinsiyet esitligi konusunda kadinlarin avantajina degisim oldugunun, hem kadinlar hem de erkekler arasinda
bu konuda pozitif ydnde algi ve davranis degisiminin basladiginin isaretleri Biehl tarafindan ortaya konmustu.

Niteliksel arastirma sirasinda katihmcilarin ¢ogunlugu (erkekler de dahil olmak Uzere)
kéylerde cinsiyet esitligi istedigini dile getirmistir. Ornegin, (ic odak grupta da “mutlu bir
hayati nasil tasvir edersiniz?” sorusuna verilen yanitlar, “kadin ve erkek esitligi,” “iyi ve
anlayisl bir koca ve demokratik bir aile” ve “bir is ve gelir kaynagi ki kendi ayaklarim {izerinde
durabileyim” seklinde olmustur. Miilakatlara katilan erkeklerin bazilari kadina siddet
uygulamanin artik koylerde kabul gbéren ve gurur duyulan bir sey olmaktan giktigini

belirtmistir.

Bir yandan uygulanan cesitli egitim programlar sayesinde kadin haklarinin daha yaygin olarak bilinmesi ve
kadina karsi siddetin kabul edilemez oldugu anlayisinin oturmasi saglanirken, diger yandan da kadinlarin
ekonomik faaliyetlerde yer alarak, baska hane ve koylerden kadinlarla bir araya gelerek, kendi gelirlerini elde
etmelerine imkan veren projeler tasarlanmistir. Kadinlarla yapilan goriismeler gostermistir ki bu projeler
kadinlarin kendine glivenini artirmis ve koy icinde statilerini ylkseltmistir.

Ozellikle siis bitkisi yetistiriciligi egitimlerinin ve tretiminin kadinlar izerindeki “gticlendirici
etkisi” milakatlarda ve odak grup calismalarinda acik¢a ortaya ¢ikmistir. Ogrenmenin ve
sosyallesmenin verdigi hazin 6tesinde kendi emegiyle para kazanmak kadinlar icin ¢ok
degerli olmustur ve kadinlar kazandiklari parayl nasil ve nerelere harcadiklarini buytk bir
heyecanla anlatmislardir. Siis bitkisi yetistiriciligi hem halkin Ozyegin Kirsal Kalkinma
Programi’na olan inancini pekistirmis; hem de kadinlar arasi dayanisma ve is birliginin
olusmasina katkida bulunmustur. Miilakatlarda kadinlardan bazilari ilk basta bu projenin bir
parcasi olmaktan cekindiklerinden ve proje icin yeterli kadin sayisina ulasmakta giglik
cekildiginden bahsetmistir. Clnkl kadinlar hala programa tam giivenememislerdir ya da
kocalarindan izin alamamislardir. Ancak daha sonra projeye emek veren kadinlar
calismalarinin meyvelerini almaya baslayinca katilmayi reddeden kadinlar (ve erkekler)
pismanlik hissettiklerini belirtmistir.

“Ben ilk basta yazilmamistim ¢linkii anlamadigim bir seye girmek istemiyordum. Yeni gelmistim buraya,
toprak nasil olur bilmiyordum. istanbul’da ¢icegimiz yoktu, ¢iinkii o havada ¢icek bile yetismez. Bayanlar eksik
cikinca beni tavsiye etmisler. istanbul’dan gelmis belki ihtiyaci vardir diye. Buraya geldiler énce istemedim. 2
glin sonra tekrar geldiler. Bayan yoktu diye kimse esini géndermek istememis. Israr ettiler ben de yazildim. 3
ay kursa gittim ve sertifika aldim. istersem o sertifikayla bir ise bile girebilirim. Hem de kendi bahgemle daha
iyi ilgileniyorum. Cok sey &grendim. Babamin kéyiine gittiGim zaman burada 64grendiklerimi onlara da
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anlattim. Kompost yapmayr &grettim onlara, onu yaptilar... Yukari mahalledeki kadinlarin ¢ogunu
tanimiyordum ama orada ¢ok iyi arkadasligimiz oldu. Yani hemen hemen kadin giinii gibi geciyordu. Cay
gotiriirdiik bir seyler gétiiriirdiik. Cicegimiz bittigi zaman otururduk sohbet ederdik. Cok giizel gegti, hele de
ciceklerimiz agtigi vakit... Kadinlarin ézellikle yani eslerinden para istemeden kendi paralarinin olmasi ¢ok
glizeldi. Herkes diyordu paramla sunu alacagim sunu alacagim yani. O heyecani okumak kadinlarin géziinden
cok giizeldi. Ben de ogluma kulak cihazi aldim. Cihazini kaybetmisti. Cok sevindim kendim alabildigime. Ama
hala yiiz liram var bankada.” (Kadin, 25, Kolbasi)

2011 yilinda baslayan Kadin Aricilar Projesi ile Kavarl kadinlar tim havzanin bal Ureticileri haline geldikleri
zaman kadin ¢alismalari ve bu g¢alismalarin etkileri de yeni bir boyuta ge¢mis oldu. Kadinlarla 2014 yilinda
yapilan son goériismelerde aricilikla ugrasan kadinlar artik kendilerine daha ¢ok gilivendiklerini, hane ve kdy
icin tartismalarda sozlerinin daha c¢ok dinlendigini ve en 6nemlisi de artik aile gelirine ciddi katkida
bulunmanin gururunu yasadiklarini belirtmistir. Kendilerine egitim veren ve yardimci olan uzmanin da
profesyonel arici bir kadin olmasi kadinlari ayrica motive etmistir.

“Aricilik ¢ok giizel bir sey oldu. Kavar’da kadinlarin kendilerine giiveni oldu. Mesela bazen kooperatif sey
yapiyor, “bali alalim bal séyle yapallm” dedikleri zaman kadinlar diyor ki niye bizim fikrimizi sormuyorlar.
Ureticisi biziz. Yani en azindan bizim de fikrimizi sorsunlar. Kadinlar kendilerini artik bir sey yapiyor hissediyor.
Bize de sorsunlar ama bir zamanlar hayvan satildi§i zaman bir kegi bir inek satildi§i zaman kadinlar
demiyordu bizim de fikrimizi sorsunlar. Clinkii onlarin payi olsa bile aricilik gibi degildi yani. Aricilik bizim
uzmanhk alanimiz yani.” (Kadin, Diizcealan, 2014 Son Dederlendirme)

“Ag¢ikcasi séyleyeyim, kéyde basta ¢ok dalga gegen de oldu, Sengiil de (uzman) biliyor. O kiyafeti giydigim
zaman “Aman ne yapacaksin?” diyorlardi. Bazen hep soruyordum Sengiil’e “Acaba bizim hi¢ balimiz olur
mu?” diye. Senglil de “Hi¢c olmazsa bile minimum yetmis-seksen kg. balin vardir Ayse abla” deyince bana
hayal gibi geliyordu. Ama bal ¢ikardik, komsum yedi, misafirim yiyor, ¢ocuklarim yiyor, satiyorum, telefon
gelis-gidisleri oluyor, yani ben ticaret yapiyorum”. (Kadin, Kolbasi 2014 Son Degerlendirme)

“Tabi ki mutluyum, ¢iinkii ben aricithga benim ailem istemezken girdim. Benim ailem ilk basta destek
vermezken sonra kendi kendilerine bana destek vermeye basladilar. Onlar benden daha ¢ok 6nemsemeye
basladilar. Tabi ki ben satinca aileme de katkim oldu... Once maddi durumdan dolayi karsilardi. Babam
calismiyor, bir yashihk maasi vardi. 3 ayda bir 400 lira aliyordu. O zaman 300 liraydi, simdiler de 400 olmus.
Ondan dolayr babam bu parayi geri 6deyemeyiz diyordu. Ben de dedim ki 6deyecegim! Nasil édeyeceksin?
Ben ddeyecegim. Sizden istemiyorum bir sey. Ondan sonra baktim bali sattiktan sonra paray! édedim. Tabi
babama da ¢ok hos gelmeye basladi. Ama ikinci kez geldiginde tekrar istedim. Agirdir kaldiramazsin bu ylikii
dedi babam, ¢iinkii bakimi biraz agir geliyordu bana. Bakimi kolay ama kovanlari kaldirmasi zor geliyordu
fiziki olarak. Onun disinda herhangi bir sorunum olmadi ¢ok siikiir. Biraz fazla kafam calsiyordu hemen
kapiyordum. O ylizden 6yle bir olmustu ki komsular hep beni ¢agiriyordu. Ben evde hep sorun yasiyordum.
Babam yeter diyordu. Sana kimse el atmiyor, sen niye bu kadar gidiyorsun diyordu. Oyle béyle en son millet
6grendi ben de onlara yardim etmedim . Ben 11 yasindan beri ¢alissyorum ama hi¢ kendi isim olmamisti.
Kendi isim olunca benim kendime giivenim oldu. Kendi isim olunca daha mutlu oldum.” (Kadin, Kolbasi, 2014
Son Degerlendirme)

Ara baslk ikinci olarak, kadin tUreme saghgi verilerine bakildiginda, Kavar koylerinde kadinlarin son

hamilelikleri sirasinda doktora gitme sayilarinda kontrol koylerine kiyasla daha vyiksek artis oldugu
gortlmustir. 2008 yilinda proje koylerinde ortalama bir kadin son hamileligi sirasinda 3.5 kez doktora
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gittigini belirtirken projenin yuratildigi 5 sene icerisinde bu sayl neredeyse iki katina 6.3’e ¢cikmistir. Kontrol
koylerinde ise ayni siredeki artis 4.3'ten 5.7’ye olmustur. Yani projenin etkisi ortalama 1.5 doktor ziyareti
olmustur. Proje faaliyetlerine bizzat katilan hanelerde yasayan kadinlarda ise etki daha da yiksek olmustur.
Bu hanelerde 2008 yilinda son hamilelik sirasinda doktor ziyareti 3.1 kez iken 2013 yilinda 6.9 olmustur. Proje
etkisi de hamilelik basina ortalama 2.4 ek doktor ziyareti olarak hesaplanmaktadir.

5. Orgiitlenme ve Siirdiiriilebilirlik Calismalari:

Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma yaklasiminin temel taslarindan biri tabana dayali 6rgiitlenmeyi desteklemek,
ozendirmek ve gelistirmektir. Amag, tek tek bireylerin ortak sorunlarinin farkina varmalarini ve ortak
¢ozumler gelistirmelerini destekleyerek, disaridan miidahale olmaksizin kendi kalkinma dinamiklerinin ortaya
¢tkmasina olanak saglamaktadir. Vakif, 5 yilin sonunda Kavar'’dan ayrilirken kalkinma faaliyetlerini
devredecegi, demokratik yontemlerle varligini sirdiiren ve tim Kavar halkini temsil edecek bir yapi
kurulmasi amaciyla yogun bir galisma yuritmustlr. Bu ¢alismalarin sonucunda 2010 yilinda S.S. Bolalan,
Diizcealan, Dibekli, Yassica, Kolbasi Kéyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (Kavar Kooperatifi) kurulmustur.

Kavar Kooperatifi koyliniin kendi karariyla kurulan boélgedeki ender kooperatiflerden biri konumundadir.
Vakif, kooperatifin kurulusu ve isletilmesi sirecine teknik ve finansal destek vermistir. Kooperatifin resmi
kurulus tarihine kadar gecen bir bucuk yillik hazirlik siiresince kdylerde kooperatifcilik tizerine egitimler
verilmis, toplantilar yapilmis ve iyi 6rneklerin yerinde goérilmesi amaciyla basarili kooperatiflere teknik
geziler dlizenlenmistir. Uzmanlarin yonlendirmesiyle Havza’da kooperatiflesmenin fikri ve teknik altyapisi
kurulmustur.
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Kavar Havzasi koylulerinin 6rgutlenmeye yonelik katilimci oldugu bir toplanti.

Kavar Kooperatifi'nin ilk faaliyeti havzanin baslica ge¢im kaynaklarindan biri olan sit inekgiligini bir Ust
seviyeye ¢ikarmak amaciyla tim havza Ureticilerinin kullanimina agik bir Siit Toplama Merkezi (STM) kurmak
olmustur. “Kéylerden giinliik siit toplanip, bir siit toplama merkezine aktarilabilir ve bir mandiraya satilabilir
mi?” sorusundan yola ¢ikaran kooperatif Uyeleri, Vakfin maddi destegi ile icinde 2 ton kapasiteli sogutma
tanki bulunan bir Sit Toplama Merkezi kurmustur. Bu merkez sayesinde Kavarlilarin siitleri her sabah
Kooperatif tarafindan toplanmakta ve bir firmaya satiimaktadir. Artik Kavarl Ureticiler ¢ig silitten para
kazanabilmektedir.

Sut Toplama Merkezi

Kavar Kooperatifini gliclendirmek adina Vakif, adini Can Suyu Fonu koydugu bir sistem olusturarak her yil
kooperatifin kullanimina tahsis edilen isletme sermayesi fonu olusturmustur. Kooperatif yonetimi bu fonu
kullanarak toplu yem, suluk ve siit sagim makineleri satin almis bunlari diisik bir karla ortaklarina dagitmistir.
Her yil sonu da kullandigi fonu Vakfa iade etmeyi basarmistir. Kooperatifin kurulusunun UGginci yilinda,
havzanin tim ekim, bicim ve hasat operasyonunun kooperatifin organizasyonuyla yapilabilmesi icin bir
makine parki olusturulmustur. Kooperatif, kendi 6z kaynaginin yani sira Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi'nin destegini de alarak 6nce bir silaj makinesi, sonra mibzer, capa makinesi ve son olarak da bir

33



traktor satin almistir. Boylece kooperatif, tarim makinelerini ortaklarinin hizmetine piyasa kosullarindan daha
disuk bir bedelle sunmaya baglamistir.

Proje biterken bugiin Kavar Kooperatifi havzada iretilen siis bitkisi, bal ve stitii satip pazarlayan, istanbul ve
Ankara’da diizenlenen yoresel fuarlarda stant acip kendi Griinlerini satabilen, erkek Uyelerinin yaninda 8
kadin Gyeye sahip bir tarimsal kalkinma kooperatifi olarak karsimizda durmaktadir.

izleme-Degerlendirme Analiz Sonuglar::

Kavar Kooperatifi sayesinde ilk kez bir araya gelip ortak bir 6rglitlenmenin pargasi olan Kavar koylileri ile
proje sona ererken yapilan anket galismasi ve derinlemesine goriismeler Kooperatifin hem koy i¢i hem de
koyler arasi gliven, dayanisma, isbirligi ve iletisimi arttirdigini géstermistir. Ornegin, son anket sirasinda
bireylere 1) kendi koyleri igcindeki iletisim ve isbirliginden 2) havzadaki diger kdylerle kendi kdyleri arasindaki
iletisim ve isbirliginden memnun olup olmadiklari sorulmustur. Anket sonuglarina goére proje koylerinde
yasayan bireylerin % 63.1'i bes yil 6ncesine kiyasla koy igci iletisim ve isbirli§inden memnuniyetinin arttigini
belirtirken, % 59.1 diger kdylerle kendi koyleri arasindaki iletisim ve isbirli§inden memnuniyetinin arttigini
soylemistir. Bu oranlar kontrol kdylerinde ise daha distk ¢ikmistir: % 51.1 ve % 47.1.

“Kooperatifin Kavar havzasina kattigi simdiye kadar géremedigimiz yanlarinin oldugunu disiiniiyorum...
Kooperatif oldugu zaman daha gligliisiiniiz. Daha dikkate alinirsiniz. Projeleriniz dikkate deger bulunur. Onun
icin kooperatifin bu yénlerini belki simdiden insanlarimizin bliyiik bir cogunlugu géremeyebilir ama ilerisi igin
bu olmazsa olmazdir. Ozellikle ¢iftcilikte ve tarimda. Olumsuz bir yani olmamstir. insanlarin bir araya
getirilmeleri séz konusu oluyor kooperatiflerde. Bunlar ¢cok énemli seyler. insanlarin biraya gelmesi her
héliikdrda olumludur.” (Erkek, Dibekli Kéyii, 2014 Son Degerlendirme)

Kooperatif 3. yilina girerken Kavar kdylerinde kooperatif lzerine yapilan tartismalar artik kooperatifin
ekonomik faaliyetlerini nasil yiritecegi ile ilgili tartismalardan ¢ok daha genis kapsamli bir hal almistir.
Ornegin yapilan goriismelerde artik kooperatifin isleyisinde genglerin daha aktif rol almasi, seslerinin ve
gorislerinin daha ¢ok duyulmasi istegi dile getirilmistir. Ayni sekilde yakin bir zamana kadar sadece erkek
Uyelerden olusan Kavar Kooperatifine kadin Ureticilerin de lye olmasi konusu tartisiimis ve sonunda
kadinlarin Gyeligi kadinlarin azmi ve diretmesi Gzerine kabul edilmistir.

“En fazla gengler etkileniyor. Onu da seyde gérdiim. Temmuz ayinda genglerle bir toplanti yaptik. Kavar
gencleri ile. Onlarin gériislerini almak icin toplandik. Baya parlak gencler var. Onlardan umutluyuz. Onerileri
de var. Ama o6nerilerini su an kooperatif olarak yerine getiremeyiz. Mesela 6nerilerinden biri iki festival
yapalm. Birini ilkbaharda yayla festivali olarak yapalim. Yaylaya ¢cikalim. Cadir kuralim. Gece orada kalalim.
Digerini de sonbaharda yapalim. Sonbaharda da (iriin tanitimi ve buzadi yarismasi yapallm. Ama tabi buna
da maddi imkan gerekli. Biz bir iki sene bu kooperatifi gii¢clendirelim. Biraz ileriye gétiirelim. Ondan sonra
genclere devredelim. Onlar bizden daha iyi yapacaklardir. Ben buna inaniyorum.” (Erkek, Kolbasi, 2014 Son
Degerlendirme)

“Biz kooperatif kuruldugu zaman hepimiz istedik. Eslerimize gerektigi kadar biz (istiimiize ne diiserse yapariz
diyorduk ama biz kadinlarin aslinda kendimize fazla giivenimiz yoktu. Kooperatife iye olursak toplantiya
gidersek o toplantida ne séyleyecegiz? Séyleyecek s6ziimiiz var mi? Bir kooperatif nasil yénetilir? Neler
yapilir, neler edilir pek bir bilgimiz yoktu. Son birkag yildir kooperatif kuruldugu icin sohbetlerde gectigi igin
yavas yavas icine girdigin zaman asadi yukari artik bir seyler biliyorsun. Sag olsun vakiftaki arkadaslar bize bir
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cok yerde destek oldular. S6yle olacak boyle olacak diye. Biraz kendimize gilivenimiz geldi ve liye olduk. Biraz
editime ihtiyacimiz var. Biz kooperatifin ne oldugunu zaten son birkag yildir biliyoruz. Erkekler de bilmiyordu,
gergekten. O yiizden erkekler de ¢ok iyi bilse biz onlardan égreniriz ama erkekler de ¢ok iyi bilmiyor. Onlar da
zar zor 2-3 yil ayakta durdu. Yani kadinlara iyi bir egitim verilirse ve kadinlara gercekten deder verilirse...
Kooperatifi yéneten insanlarin kadinlara gliveni vermeleri lazim. Size giiveniyoruz. Siz dederlisiniz bizim igin.
Degerli liyelerimizsiniz. Biz erkeklerden daha iyi kooperatife sahip ¢ikabiliriz ¢linkii biz 6greten kisiler olacagiz.
Kadinlar égreten kisiler oluyor.” (Kadin, Diizcealan, 2014 Son Degerlendirme)

6. Dogal Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kullanimi: kisa kalmig
Dogal ve gevresel degerlerin korunmasi ve gelecek kusaklara bozulmadan aktariimasi kalkinma ¢alismalarinin
onemli referans noktalarindan birisidir. Su, toprak, bitkisel ve hayvansal gesitlilik, ormanlar, meralar gelecek
kusaklara birakilacak en 6nemli miraslardir. Koylilerin ¢ogu kez ylzyillar boyunca devraldiklari dogayla
birlikte yasama felsefesine saygi duymak ve yanls uygulamalarin énlenmesi igin ¢aba harcamak, Vakfin genel
kalkinma ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Cocuklar icin cevre egitimleri

Bu kapsamda meralarin etkin kullanimi, mera iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinde tohum ekimi, kiguk
Olcekli agaclandirma, ¢op toplama ve koy okulunun elektrik gereksiniminin glines panelleriyle elde
edilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir. Cevre bilincinin olusmasi ve dogayla uyumlu sirdurilebilir
bir kalkinma icin basta ¢ocuklar olmak Gzere yetiskinlere ve cobanlara egitimler verilmistir.
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7. Ortakliklar ve isbirlikleri:

Kirsal kalkinma alaninin ¢ok yonli ihtiyaglar ve yapisi bu alanla ilgili kurumlarin isbirliklerini zorunlu
kilmaktadir. Bundan hareketle, Kavar Projesi’nin surdurilebilirligi, mali ve teknik kapasitesinin gelistirilmesi,
sonuglarinin yayginlasmasi ve toplumsal kabul gérmesine yonelik yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeylerde isbirlikleri gelistirilmistir. Ozellikle vakif araciligiyla Kavar koylileri ve yerel kamu kurumlari
yetkilileri arasinda saglikli iletisim kurulmasina ve isbirliklerinin gelistirilmesine ¢aba gosterilmistir.

ilce diizeyinde Tatvan Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirliigl, Halk Egitimi Mudirltgi, Tatvan Belediyesi,
Tatvan Ticaret ve Sanayi Odasi ve Saglik MiidiirlGgii’nden gesitli hizmet ve girdi destegi alinmistir. Kadinlar
tarafindan yetistirilen mevsimlik ¢icek fideleri Tatvan, Glroymak ve Ahlat belediyeleri tarafindan satin
alinarak yerel kalkinma siirecine destek saglanmistir. il diizeyinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligi
makina ve girdi destegi, Tirkiye 6lceginde ise Ozyegin Universitesi, cesitli sivil toplum kuruluslari ve Fiba
Holding sirketlerinden, egitim, girdi ve gonilli destegi alinmistir. Japonya Bliylikelgiligi Kavar Havzasi Yasam
Sartlarini Gelistirme Merkezi’nin insaat giderlerini karsilamistir. Bir anlamda kalkinma igin gerekli olan halk +
sivil toplum + 6zel sektor + kamu isbirligi Kavar Havzasi ¢atisi altinda 6zenle gerceklestirilmistir.

2013 yilinda Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ile 6nemli bir ortak proje gerceklestirilmistir. Ozyegin Vakfi ve
DAKA tarafindan beraberce yiritiilen “Surdirilebilir Bir Kalkinma Modeli Olarak Kavar Havzasi Kirsal
Kalkinma Projesi” sayesinde Kavar projesinin tekrarlanabilir bir kirsal kalkinma modeli olarak belgelenmesi
saglanmistir. Proje sonucunda yayinlanan kitapgik Tirkiye'de kirsal kalkinma ile ilgilenen tim kurum ve
kuruluslarla paylasiimistir. Dahasi Kavar’da uygulanan kirsal kalkinma modelinin DAKA’nin faaliyet alani
icinde yer alan Van, Bitlis, Mus ve Hakkari illerinin kéylerinde yayginlasabilirlig§ine dair de bir arastirma
yapilmis ve bir yayginlastirma raporu olusturulmustur. Proje ciktilarinin tartisiimasi amaciyla 2013 yilinin
Kasim ayinda Tatvan’da projenin uygulayicilari ve destekleyicileri olan Kavar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi,
DAKA ve Hiisnii M. Ozyegin Vakfi'nin ev sahipliginde kirsal kalkinma alaninda ¢alisma yiiriiten kamu ve sivil
toplum kurulusu temsilcileri, akademisyenler ve Uretici koylileri bir araya getiren bir calisma toplantisi
dizenlenmistir. Toplantida, Kavar o6rnegi Uzerinden Turkiye’de kirsal kalkinma c¢alismalarinin nasil
gelistirilebilecegi konusu tartisiimistir.

izleme-Degerlendirme Analiz Sonuglar:

Ortak projeler ve cgesitli isbirligi firsatlari sayesinde ilce ve il seviyesindeki kamu kurumlari ve yetkilileri ile
Kavar havzasi sakinleri arasindaki iletisimin daha giclu bir hale geldiginin isaretleri daha 2010 yilinda yapilan
degerlendirme analizinde ortaya ¢ikmisti. Anket sonuglarina gore proje koylerinde koylulerin bilgi ve destek
almak icin kamu kaynaklarini daha sik kullanmaya baslamis olduklarn gorilmusti. Kontrol koylerinde ise
boyle bir davranissal degisim gézlenmemisti. Ornegin, uygulama kéylerinde 2008 yilinda yapilan anketlerde
“Siz ya da ailenizden herhangi biri son 12 ayda bir tarim il veya ilge mudirlGguni ziyaret ettiniz mi?”
sorusuna “evet” cevabi veren koyliilerin orani % 18.9 iken, bu oran 2010 yilinda % 26.3’e ylikselmisti. Kontrol
koylerine baktigimizda ise ayni soruya 2008'de “evet” yaniti verenlerin orani % 19.7 iken, 2010 yilinda bu
oran % 15.7'ye dusmiistir Projenin koylllerin aktif olarak kamu kurum ve kuruluslarindan bilgi ve destek
alma ve isteme aligkanligl Gzerindeki net etkisi % 11.4 oraninda bir artis olarak hesaplanmisti. Dahasi,
nifusun en distik gelirli kesimine bakildiginda, aktif olarak kamu kurum ve kuruluslarina bas vurma ve
yardim alma pratiginin en fazla (nGfus ortalamasinin Gzerinde bir oranda) bu kesimde benimsendigi ve
uygulandigl gézlemlenmisti. Proje sayesinde, iki sene icerisinde, en fakir hanelerde yasayan koylulerin bir
tarim il veya ilge mudurligunu ziyaret etme olasiligl %15.1 artmisti. Yani yardima ve destege en ¢ok ihtiyac
olan koyliler proje sayesinde daha aktif bir hale gelmis ve destek almak icin inisiyatif kullanmaya baslamisti.
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Ara degerlendirme sirasinda yerel kamu personeliyle yapilan gériismelerde de Vakif, Kavarl koyliler ve kamu
arasindaki isbirligi ve dayanismanin tiim paydaslar igcin olumlu ve faydali oldugu belirtilmisti:

“Vakfin etkisi bakimindan en énemlisi kéyliilerin birbiriyle baglantilari oldu. Kooperatif ve siit toplama
merkezi ile daha bagdl oldular... Kavar Festivali de giizeldi mesela, kéylerin birlikteligini sagliyor béyle seyler...
Bizim dairede eleman eksikligi var, biz biitiin kéylerde gérevliyiz ama mesela yeterli donanimimiz yok kéyler
arasinda gitmeye, bizim igin de iyi oluyor sizin arkadaslarla birlikte gidip geliyoruz, gerek ara¢ konusunda,
gerek yanimizda yoldas konusunda, iki taraf da birbirine yardimci oluyor sonugta.” (Kadin, Tatvan Gida Tarim
ve Hayvancilik il Miidiirliigii’nde Tarim Uzmani, 2010 Ara Dederlendirme)

2014 yilinda proje biterken yapilan derinlemesine goriismeler sirasinda Kavarlilar kamunun havzaya olan
ilgisinin ve hizmetlerinin arttigini ve daha iyi bir iliski kuruldugunu belirtmis; buna ragmen Kavar koyleri ile
yerel kamu kurum ve yetkilileri arasindaki iliskinin heniiz istenen diizeye gelemedigini de eklemislerdir.

“Evet olumlu bir gelisme var ama heniiz olmamiz gerektigi yerde dediliz. Ornedin sizden énceki arkadaslarin
buradaki kamu kurumlarina brifing verdiklerini bilirim. Neden hi¢cbir bélge degil de burasi diye sorulurmus! Su
sorulur o zaman onlara: burasi neden olmasin?” (Erkek, Dibekli, 2014 Son Dederlendirme)

8. Kirsal Politika Olusturma ve Mevcut Politikalari Etkileme:

Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Programi’nin bir misyonu da Tiirkiye’de kirsal kalkinmaya iliskin ulusal ve
bolgesel politikalarin olusturulmasina katkida bulunmaktir. Bu amagla bir yandan Kavar Havzasi’'nda saha
calismalari devam ederken, 6te yandan sahadan alinan deneyimle kirsal kalkinmaya iliskin politikalarin
olusturulmasina katkida bulunulmustur. Bu cercevede 17 Kasim 2011 tarihinde diizenlenen “Kirsalda Umut
Var: Kirsal Kalkinma Alaninda Deneyimler ve Yeni Yaklasimlar Konferansinda” basta Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani olmak tzere ilgili tim bakanliklardan, sivil toplum kuruluslarindan, Gniversitelerden ve
Ozel sektorden temsilciler bir araya getirilmis, Turkiye’de kirsal kalkinmanin sorunlari ve ¢dziim 6nerileri
tartisilmistir.

Kirsalda Umut Var Konferansi
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Kirsal kalkinma alaninda faaliyet gosteren sivil toplum ve kamu kuruluslarinin insan kaynaklarini degisen
kirsal kalkinma paradigmalari ve yeni deneyimler konusunda bilgilendirmek amaciyla UNDP Macaristan ofisi
Direktorii ve PREPAE Ag1 kurucularindan Marta Marczis ile 2 egitim gergeklestirilmistir. Egitim notlarinin
derlendigi bir kitap ve kirsal kalkinma so6zIigl bu g¢alismanin Urlnleri olarak ortaya g¢ikmistir. Yine kirsal
topluluklarin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik olarak hikiimet ve medya (zerinde gesitli girisimlerde
bulunulmus, Kavar Havzasi’na bircok farkh kurum, sivil toplum, akademi ve basindan insanlar davet edilmis,
kirsal topluluklarin sorunlarinin kamuoyunda yer bulmasi saglanmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) ile devam eden isbirligi, ortak yapilan arastirma projesinden sonra
ikinci bir Griin daha vermistir. “Kirsal Kalkinma Uzmanlik Egitimi Sertifika Programi” DAKA, DAP idaresi,
Ozyegin Universitesi ve Hisnii M. Ozyegin Vakfi ortak girisimiyle 2014 Agustos ayinda gerceklestirilmistir.
Kamu, STK ve Universite isbirligi ile gerceklesen egitim programiyla, bélge illerinden gelen 66 uzmana toplum
temelli kalkinma vizyonu, uluslararasi ve ulusal érnekler ve kavramlarla anlatilmistir. Ozyegin Universitesi
yerleskesinde hayata gecen egitimin icerigi DAP ve DAKA’nin sponsorlugu ve OzU akademisyenlerinden Dog.
Dr. Nuran Acur’un yonetiminde bir kitapta derlenecek ve lilkemizin kalkinma literatlriine kazandirilacaktir.

Program kapsaminda hayata gecirilen faaliyetler hakkinda tiim sektérlerden paydaslarin bilgi edinebilmesi
icin her 6 ayda bir Tiirkce ve ingilizce olarak bir haber biilteni yayinlanmaktadir.

Kavarhlar Artik Daha Mutlu Mu?: Yasam Memnuniyeti Degerlendirme Sonuglari
Proje koylerinde yasam memnuniyeti son ankete konan bir modiille dlglilmustiir. Ankette kisilere gegcmise
doniik sorular sorarak 5 yil 6nce proje baslarken ve simdi proje biterken “memnuniyet durumlarini”
karsilastirmalarini istenmistir. Kbyden memnuniyet, hane gelirinden memnuniyet, saglk, egitim ve altyapi
hizmetlerinden memnuniyet gibi bir¢ok indikator olgllmds, kisilerin 3 cevap seceneginden kendilerine en
uygun olani se¢cmeleri istenmistir: (i) memnuniyetim artti, (ii) memnuniyetimde degisim olmadi, (iii)
memnuniyetim azaldi.

Sonuglar gosteriyor ki genel olarak yasam memnuniyeti Kavar koylerinde, ozellikle de erkeklerde, kontrol
koylerindekinden daha fazla artis gdstermistir. Proje kodylerinde nifusun ortalama % 55.8’i koylerinden daha
memnun oldugunu soylerken, kontrol koylerinde bu oran % 37.6’da kalmistir. Kavar niifusunun % 66.7’si
koye baghliklarinin 5 sene icinde arttigini belirtirken, kontrol kéylerinde bu oran % 51.8 olmustur. Kavar
nifusunun % 64.5’i sehre go¢c etme isteginin son 5 sene icinde azaldigini sdylerken bu oran kontrol
koylerinde % 45.3 ¢ikmistir.
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Son olarak, proje koylerinde yasayan bireyler “kendine gliven” ve “gelecege umutla bakma” seviyelerinde
son 5 senede artis oldugunu belirtmistir. NGfusun % 52.1’i 5 sene Oncesine kiyasla artik gelecekten daha
umutlu oldugunu, % 54.8’i de artik kendisine daha fazla glivendigini belirtmistir. Bu oranlar kontrol
koylerinde yasayanlar icin daha distik ¢ikmistir. Kontrol kdylerinde yasayan bireylerin % 31.9’u 5 sene
oncesine kiyasla gelecege daha glivenle baktigini, % 37.6'si1 ise kendine daha fazla glivendigini soylemistir.

“Yani simdi gelecekle ilgili hayal tabi ki var. Bizimkinden daha iyi olacadina inandigimiz bir umut var. Ben
sahsen li¢ cocuk sahibiyim. ikisi iiniversiteyi bitirmis biri hala okuyan ¢ocuk sahibi olan bir anneyim. Ama gel
gor ki buradaki kisith gelirden dolayi veya cocuklarin metropolde biiyiimesine bagli olarak, bilmiyorum neye
bagli, ¢ocuklar buraya fazla sicak bakmiyor. Fazla bizim gibi degiller. Bizim kadar bagli degiller bu topraklara,
¢linkii onlar orda biiyiidii. ...Ben ¢cocuklarimla konustugum zaman diyorlar ki orada iyi bir is iyi bir gelir olursa
neden gelmeyelim. Neden gelmeyelim? Mesela su kooperatifin gelmesiyle benim oglum hayvancilik
béliimiinii secti. Demek ki kooperatifin gelmesiyle burada bir seylerin yapilacagina inandidi icin. Geldi gérdii
ve o boliimi secti. Cok iyi bir puani olmasina ragmen ben dedi o béliimii okuyacadim. Gelip burada
kalacagim. Gelip burada bir is yapacagim .Bu vakfin gelmesiyle oglum onu segti ve onu sevdi. Simdi okuyor 2
yilligr. Ondan sonra da veterinerlik sinavina girecek bu yaz. Hep hayal ediyor: anne ben gelecedim orada sunu
yapacadim, bunu yapacagim. Umudum da var ondan. Gergekten hayal ettigini diisiindiigiinii yapan bir kisidir.
Tabi ki bizim ¢ocuklarimiz icin daha farkll bir gelecek olacak. Bizimki gibi degil. Daha bilingli bir tarim, daha
bilingli bir hayvancilik, daha bilingli bir ¢iftgilik yapildidi igin. Bunun ilk adimini da bize gésteren, ¢cocuklarimiza
gosteren, sevdiren dogayla toprakla barisik olmalarini saglayan, gercekten bu vakiftir.” (Kadin, Diizcealan,
2014 Son Degerlendirme)

Kavar Kirsal Kalkinma Projesinin Biitgesi

Kavar Kirsal Kalkinma Projesi kapsaminda, bes yillik dénemde (2009-2013) toplam 4.3 milyon TL nakdi ve ayni
harcama yapilmistir. Hiisnii M. Ozyegin Vakfi tarafindan insan kaynaklari, operasyonel giderler ve dogrudan
yatirimlar icin 1.7 milyon TL nakit destek saglanmistir. Bu miktar toplam bitcenin % 40ina karsilik
gelmektedir. Kamu kuruluslari bu dénem boyunca 1.4 milyon nakdi ve ayni, proje kapsamindaki koyliler 508
bin TL nakdi ve ayni, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ise 703 bin TL ayni ve nakdi destek saglamislardir.
Bes yillik finansal kaynaklarin 1.600 niifuslu havzada kisi basina diisen ayni ve nakdi ortalama harcama tutari
2.701 Tl'dir. Hane basina yapilan gider ise 16.000 TL'dir. Yillik hane basina yapilan harcama ise 3.200 TL'dir.
Bunun ylizde 12’si hanelerin kendileri tarafindan karsilanmistir. Kavar Havzasi’'nda bes yillik proje uygulamasi
esnasinda olusan giderler asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Katki Saglayan Kurumlar Toplam Oransal dagihm (%)
M. Hiisni Ozyegin Vakfi (nakdi) 1.712.163 40
Kamu kuruluslari (ayni ve nakdi) 1.397.347 32
Koyliler (ayni ve nakdi) 508.872 12
Ozel sektér ve sivil toplum kuruluslari (ayni ve nakdi) 703.060 16
Toplam 4.321.442 100
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Kavar Modeli Kapsaminda Ayni ve Nakdi Harcamalarin
Oransal Dagilimi (2009-2013)

Program Biit¢esinin Harcama Kalemlerine Gore Daglimi (%) ortakliklar ve
islbirlikleri
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DiP NOT OLACAK Kadinlarin kapasitelerinin gelistirilmesi igin yapilan harcamalarin yiizdesi reelde daha yiiksektir zira kadinlar igin
yapilan pek ¢ok faaliyet tarim, hayvancilik ve 6rgitlenme ¢alismasi iginde yer almistir.

Kavar Tecriibesi: Dersler, Zorluklar ve Yayginlastirma Onerileri
2008 yilinda Kavar Projesi'ne baslamadan once diinyadaki kirsal kalkinma modellerinin arastirildigi ve
karsilastirildigi bir literatlir taramasi yapilmisti. Bu taramada Latin Amerika, Uzak Dogu, Glineydogu Asya ve
Afrika’daki kirsal kalkinma modelleri derinlemesine incelenmis ve Tiirkiye’de var olan kalkinma pratiklerinden
farkh yonleri ortaya konmustu. 2002 yilinda Birlesmis Milletler Milenyum Projesi kapsaminda Afrika’da
uygulanmaya baslanan Milenyum Kdéyleri Projesi incelenmistir.

Ulusal ve uluslararasi alanlarda hayata gegirilmis kalkinma projelerinin irdelenmesi sonucunda belli bir
lokasyonda belli bir kirsal nifusun tiim ihtiyaglarinin géz 6niine alindigi kapsaml, butlincil ve halkin
onciligiinde ilerleyen bu kirsal kalkinma modeli olusturulmustu.

Milenyum Koyleri modeli temel alinarak, hak temelli, toplum temelli, kalkinmayi salt ekonomik gelisme
olarak gbérmeyen, tersine insan yasaminin tiim yoénlerine dokunan bir sire¢ olarak algilayan bir kirsal
kalkinma modelinin uygulandigl Kavar Projesinin 5 yillik siireci incelendiginde yukarida detayli olarak
aciklanan faaliyet alanlarinda proje hedefleri yoniinde 6nemli gelisme ve degisim oldugu ispatlanmaktadir.
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin Kavar’da uygulanan kirsal kalkinma modelini kendi yetkisi altindaki Mus,
Van, Bitlis ve Hakkari illerinin kirsallarinda uygulama yolundaki girisimi Kavar modelinin basarisinin bir diger
onemli kanitidir.

Olumlu sonuglarin ve basarili uygulamalarin yani sira Kavar Projesi Tirkiye kirsalinda (6zellikle de Dogu
Anadolu Boélgesi’nde) hak ve toplum temelli kirsal kalkinma ¢alismasi yapmanin zorluklarini géz 6nline seren,
bu anlamda da 6nemli dersler barindiran bir deneyim olmustur. Kavar'da gesitli zaman dilimlerinde gérev
yapmis Hiisnii M. Ozyegin Vakfi saha uzmanlariyla yapilan gériismelerde Kavar deneyiminin en zor yonleri
soruldugunda, “halkin gilivenini kazanma sireci” ve “kadinlar, gen¢ kizlar ve kiz cocuklari ile yapilan
calismalar sirasinda karsilasilan zorluklar” cevaplarda en sik dile getirilen iki konu olmustur.

Kavar koylerinin yarisinin 1990’larda bosaltiimis ve halki zorunlu géce maruz kalmis, diger yarisinin ise korucu
olmayi se¢mis koyler olmasi tim havzada c¢alisma yiritmesi gereken proje ekibi icin en bliylk zorluk
olmustur. Proje ekibi hem bosaltiimis koyler ve korucu kdyleri arasindaki gliven ve iletisimi tekrar kurmaya ve
boylece ortak projeler uygulamaya calismis hem de havzada kendi var olusunun sebeplerini iyi aciklayarak
Kavar halkinin glivenini kazanmaya cabalamistir. Vakif calisanlarinin cevaplari 6zellikle proje basladiginda
Kavar halkinda vakfin neden Kavar’da proje yapmayi sectigi ve tam olarak ne yapmayi planladigi konularinda
ciddi slipheleri oldugunu ve gliven kurulmasinin zaman icinde yavas yavas mimkiin oldugunu
gostermektedir.

“Kavar'da ¢alismaya basladigimda 2008 sonbahariydi. Bunun éncesinde zaten vakif kag¢ kez Kavar'da
toplantilar ve gériismeler yapmisti. Biz teknik kadro ve uzmanlar olarak basladigimizda aslinda bir kisim
kéylerin kabulii diger bir kismina gére daha iyiydi. Benim ¢alisma alanim kadinlar ve ¢ocuklar oldugu igin
daha bir zorlandim. Gérdiigiim kadariyla Kavarlilar ge¢miste yasadiklari ve hala yasamakta olduklar
travmanin etkisini atamiyordu. Zira bunu ben kadinlarla ¢alismalarimda, sohbetlerimde gdérebiliyordum.
Dolayisiyla en zor isimiz giiven kazanmak ve o giiveni kalici kilmak oldu.” (Alev Sahar Canis, Ozyegin Vakfi)
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“Bana gére Kavar’da ¢alismanin en zor yanlarindan ilki kéylerin bir kisminin zorunlu gége maruz kalmis kéyler
bir kisminin koruculugu kabul etmis kéyler olmasiydi. Bosaltiimis kéylerle korucu kdéylerin ortamlari
birbirlerinden bir ¢ok agidan tamamen farkliydi. Proje ¢alisanlarina gliven bosaltiimis kéylerde daha hizli
saglandi. Korucu kéylerde ise 6zellikle erkekler arasinda giiven kazanmak ¢ok zordu. Kadin ¢alismalarina
kadinlarin katiimini saglamak korucu kéylerde daha uzun bir zaman aldi ve zor oldu. Kavar Kooperatifi
kurulus siirecinde de benzer sikintilar yasand..” (Cigdem Sarisaltik, Ozyedin Vakfi)

Kavarhlar tarafindan bakildiginda vakfa, saha ekibine ve projeye gliven meselesi onlar icin de en temel ve
oncelikli mesele olmustur. Kavar’in yakin tarihi, siddetin yaygin oldugu koy bosaltma ve zorunlu gog yillari
Kavarlilara havza disindan gelen tiim “yabancilar’” dogal olarak sliphe ile karsilamaya alistirmistir. Dahasi
Hisni M. Ozyegin Vakfi'ndan énce kdylerde cesitli calismalar yiiritmek amaciyla gelen kurum ve kuruluslarin
basarisizliga ugramasi ya da projelerin yarim birakilmasi halkta kalkinma projelerine dair bir ényargl da
olusturmustur. Projenin baslangicindan iki sene sonra yapilan arastirma sonucunda ortaya cikan tabloya
gore:

Koylerin fazlasiyla degisken ve belirsiz bir tarihe sahip bir bolgede yer almasi gdz oniline
alindiginda ilk basta koyliler Ozyegin Vakfi kimdir, devletten bagimsiz midir yoksa degil midir
ve bu koylere neden hizmet getirmek istemektedir gibi konulari anlamakta zorluk ¢ekmistir.
Bunun 6nemli sebeplerinden bir tanesi daha birkag sene dnce ¢esitli kamu kuruluslarindan ve
STK’lardan benzer projelerle koylere gelen ekipler olmus olmasi, ancak bu kurumlarin ya
projeleri yarim birakip gitmis olmalari ya da basta verdikleri sozleri tutmamis olmalaridir.
Dolayisiyla da kdylerde hem hayal kirikhig hem de yeni projelere karsi glivensizlik olusmustur.

Tirkiye kirsalinin erkek egemen sosyo-kiltiirel yapisi géz 6nline alindiginda kadinin gliclendirilmesi, egitim
almasi, ekonomik agidan gérece daha bagimsiz hale getirilerek stattsiiniin yikseltilmesi, geng kizlarin ve kiz
cocuklarinin okullasmasi adina yapilan faaliyetlerin belli bir direncle karsilasmasi aslinda beklenmektedir.
Kavar Projesi sirasinda benzer bir direngle karsilasiimis ve zaman zaman saha ekibi ciddi zorluklarla bas
etmek zorunda kalmistir.

“Kirsal alanlarin genelinde kadinlarin sosyal hayata katiliminin ne kadar zor oldugunu biitin kirsal
kalkinmacilar bilir. Kavar’da da kadinlarin sosyal hayata katiimini saglamak ¢ok kolay olmadi. Ciinkii
kadinlar (izerinde toplumsal bir baski séz konusu. Bu baskilar kadinlarla yapilmasi planlanan herhangi bir
faaliyeti olumsuz etkileyebilmektedir. Kavar’da aricilik faaliyetine baslarken kadinlara yapilan baskilara bire
bir sahit oldum. Bu baskilar zamanla kadinlarin aricilik faaliyetlerinde basarili olmasiyla azaldl.” (Sengiil
Bingél, Ozyegin Vakfi)

Ozyegin Vakfi Kavar Havzasi Kirsal Kalkinma Projesi, uygulama kdylerinin yarisinin bosaltilmis, yarisinin
korucu koyl olmasina, erkek egemen bir toplumsal yapiya karsi faaliyet yapilmasina ve yerel kamu ile
koyliler arasi iletisim ve glvenin zayif olmasina ragmen yola ¢ikarken éniine koydugu hedeflerin 6nemli bir
kismina ulasmis basarili bir kalkinma projesidir. 5 yil sonunda Ozyegin Vakfi Tatvan’daki saha ofisini
kapatarak artik sadece Kavar Kooperatifi'nin isleyisine ve Arici Kadinlar Projesine Ozellikle bal pazarlama
konusunda destek ve danismanlik verecektir. Kisa bir siire daha yari zamanli olarak ¢alismaya devam edecek
saha koordinatori kooperatif yonetimi ile bu konularda iliski icinde olacak ve dénem doénem sahayi ziyaret
ederek gelismeleri yerinde takip edecektir. Bunun disinda il ve ilge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidirlikleri,
Vakif ve Kooperatif arasinda iletisim agi strdirilecektir.
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Kavar tecriibesi, Turkiye’nin dogusunda ayni politik durumda olan binlerce koy i¢in nadir bir kalkinma
ornegidir. Yasamin yeniden kurulmasinda benzer kdyler igin uygulanabilecek érnek bir modeldir.
Bu cercevede, Kavar modelinin Tirkiye kirsalinin yoksullukla miicadele eden baska havzalarinda
uygulanabilmesi icin bir dizi uygulama Onerisi olusturulmustur. Bu adimlar Kavar modelinin
yayginlastirimasinda izlenmesi gereken metodolojiyi aciklamakla birlikte, her bdlgenin hatta her havzanin
kendi 6zel cografi, kiltirel, ekonomik ve siyasal yapisi oldugunu unutmamak gerekir. Kirsal kalkinma
¢alismalari 6ncelikle bu 6znel kosullari gbz 6niine alarak tasarlanmali ve Kavar modeli bu yerel kosullara gore
revize edilmelidir.
Yayginlasma ve uygulama adimlar soyledir:

1. Adim: Yayginlasma potansiyeli olan mikro havza veya kdy gruplari Onerilerinin genel olarak

degerlendirilmesi amaciyla 6n arastirma yapilmasi.

2. Adim: On arastirma sonuglarina bagh olarak yayginlasma alaninin belirlenmesi.

3. Adim: Yerel sartlar g6z 6niine alinarak uygulama modelinin belirlenmesi.

4. Adim: Uygulama modeline bagh olarak insan kaynaklarinin temini ve oryantasyonu.

5. Adim: Yayginlasma alaninda detayl sosyal, ekonomik ve dogal kaynaklar arastirma cgalismalar
yapilmasi.

6. Adim: Yayginlasma alani bazinda bes yillik kirsal kalkinma programlarinin hazirlanmasi.

7. Adim: Program uygulama siirecinin baslatiimasi.

8. Adim: ikinci ddnem sonunda ara dénem degerlendirme yapilmasi.

9. Adim: Geri ¢ekilme ve rol degisikligi icin final degerlendirme ve yeni yapilanmanin uygulanmasi.

Kavar modelinin baska mikro havza veya koy gruplarinda uygulanmasinin en 6nemli kosulu programi
uygulayacak olan ekibin deneyimli olmasi ve ¢alisma dizeninin kirsal kalkinma ¢alisma kosullarina uygun,
ekip icinde hiyerarsinin olmadigi, glinlik ¢calisma mesaisi esnek, hedef grup tarafindan her zaman ulasilabilir,
birlikte planlayan ve uygulayan uzmanlk anlayisina sahip insan kaynaklarindan olusmasidir. Ekip, yaptigi
calismalardan heyecan duyan ve motivasyonu yiksek kisilerden olusmalidir.

Kirsal kalkinma programinin uygulanmasinda bir diger onemli kosul ise program kapsaminda tahsis edilen
finansal kaynaklarin zamaninda ve yeteri kadar hazir olmasi; 6zellikle girdilerin temininin tam zamaninda
gerceklestirilmesidir. Bu nedenle programi uygulayan saha ekibinin bitce kullaniminda tam yetkili olmasi
onemlidir.

Tim bunlarin yani sira yerel kalkinma stireglerinde aktér konumunda olan kamu kuruluslarinin, sivil toplum
orgitlerinin, akademik kurumlarin, 6zel sektér kurumlarinin ve yerel yénetimlerin kirsal kalkinma programi
uygulanacak alana yonelik destek vermeleri ve siirece aktif olarak dahil olmalari saglanmalidir.

Hiisnii M. Ozyegin Vakfi Hakkinda

1990 yilinda Hiisnii M. Ozyegin tarafindan kurulan Hiisnii M. Ozyegin Vakfi, egitim, kiltir, saglik ve kirsal
kalkinma alanlarinda faaliyetlerini slirdlirmektedir.

Egitim alanindaki ¢ ayakli stratejisi ile Vakif, temel egitime erisimin yayginlastirilmasi amaciyla okullar, kiz
okullasma oraninin disiik oldugu bolgelerde ortadgretim kiz 6grenci yurtlari yaptirmistir. Ayrica sosyo-
ekonomik agidan dezavantajli kosullardan gelmis basarili Gniversite 6grencilerine burs destegi saglamaktadir.
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Hisni M. Ozyegin Vakfi Tirkiye’nin 30 ilinde 25 okul ve 27 yurt insa etmis, 4 okul binasini depreme karsi
glclendirmistir. Her yil 30,000 6grenci, bu tesisler yoluyla egitim olanagina erisebilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi'nin Bilgisayar Destekli Egitim Kampanyasinin bir pargasi olarak Dogu Anadolu’daki okullara 4.003
bilgisayar hediye etmis, Kocaeli, Gaziantep ve Rize’de 3 rehabilitasyon merkezi insasi gergeklestirmistir.
Ayrica Vakif, Kiltlirel mirasin korunmasi konusundaki c¢abalarinin bir parcasi olarak Galata Mevlevihanesi
restore edilmis, istanbul’daki Ayasofya Miizesi icin idari binalar insa edilmistir. 1990’dan beri maddi destek
ihtiyaci olan 6grencilere yaklasik 12,000 burs saglanmistir.

Ozyegin Vakfi Kirsal Kalkinma Programi, 2009 yilinda Bitlis-Tatvan ilcesi Kavar havzasinda, 2011 yilinda Kilis ili
Ravanda Havzasi’'nda hayata gegirilmistir. Kirsal Kalkinma Programinin vizyonu sosyal esitsizlikleri ortadan
kaldirmayi hedefleyen ve insanin insanca kosullarda refahini artirmayi amaglayan bir donlisim siireci olarak
kirsal kalkinmayi ele alarak, Tirkiye’de ve Diinya’da bu konunun gelisimine katkida bulunmak, kirsal
yoksullarin sesi olabilmektir. Program, kirsal kalkinma alaninda sahada kirsal topluluklari gliclendirmeyi 6n
plana alan modeller ve kirsal kalkinmaya iliskin politika Onerileri gelistirmeyi, tim bu sireci akademik
calismalar ve isbirlikleri ile desteklemeyi hedeflemektedir.
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